Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zurich (VAUZ)

Protokoll der Sitzung vom 3. November 1992

Anwesend: Gabriela Scherer, Victor Merten, Ulla Ginther, Marianne Schneider,
Hansruedi Schelling, Thomas Zuber, Susi Arnold, Beatrice Obrist (Protokoll)

1. Protokoll

Keine Bemerkungen
2. Mitteilungen
Hochschulkommission

1. MAV, Europaische Offnung, Fach-Hochschulen (Papier Rektor). Die HK schliesst
nicht aus, dass die Uni Zlrich in Zukunft strengere Zulassungsbedingungen haben
kénnte als andere schweizerische Universititen. Matur geméass neuer MAV kénnte
allenfalls nicht mehr genigen. Betreffend Fachhochschulen besteht die Meinung,
dass der Ubertritt von zukiinftigen Fachhochschulen zur Uni nicht zu leicht gemacht
werden soll.

2. Kongressbesuche, besoldeter Urlaub (Papier Rektorat): Die ED wird den Antrag
an den Regierungsrat stellen, dass fiir ausserkontinentale Reisen die Zustimmung
der kantonalen Personalkommission nicht mehr notwendig sein soll. Beziglich der
Anmelde-Termine flir Kongressbesuche wird geprift, ob die Samﬂeltermme
abgeschafft werden kdnnen.

3. Befristung Oberassistentinnenstellen: Es fand eine Sitzung zw. der ED und
verschiedenen Personalverbdnden statt. Mittels eines Rundschreibens wird den
Instituten mitgeteilt werden, dass Neuanstellungen fir OA's nur noch befristet
moglich sein werden. Die ED nimmt zur Kenntnis, dass OA's zum Teil mit
administrativen Aufgaben Uberlastet sind. Sie signalisierte eine gewisse Flexibilitat
beziglich Umdefinierung von Stellen z. B. in Administratorinnen- oder wissen-
schaftliche Mitarbeiterinnenstellen.

Fir habilitierte Oberassistenzen gilt die Befristung nicht.

3. Neue Vertretung juristische Fakultéat

Tom Zuber ist der neugewahlte Vertreter der juristischen Fakultat. Er tritt die
Nachfolge von Christoph Guggenbiihl an.

4. Statutenrevision

Der neueste Statutenentwurf wird zusammen mit der Einladung zur Mitgliederver-
sammlung verschickt.

§ 3 Zusammensetzung Vorstand: In erster Linie sollen Fakultatsvertreterinnen
angefragt werden, ob sie fur den Vorstand kandidieren woilen. Dies wére vorteilhaft
fur die Koordination der Verbandstéatigkeit und den Informationsfiluss zwischen
Assistierenden der verschiedenen Fakultaten.

Anderung auf Anraten von Silvia Derrer: Assistentinnen in der Universitatsver-
waltung kénnen ebenfalls der VAUZ beitreten.



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Hauptgebaude 311
Ramistrasse 71
8006 Zurich
Tel.01-25724 11

Ziirich, den 21. Oktober 1992

An alle Vorstandsmitglieder

EINLADUNG

zur Vorstands-Sitzung vom 3. November 1992
18.15 Uhr, Schonberggasse 2, Bibliotheksrdumchen, 1. Stock

Traktanden

1. Protokoll

2. Mitteilungen

3. Mittelbauvertretung in der Rechtswissenschaftlichen Fakultit (in Abklérung)
4. Mitgliederversammlung vom 2. Dezember (u. a. Zusammensetzung Vorstand)
5. Befristung von OberassistentInnenstellen

6. Varia

Mit herzhchen riissen

Beatrice Obrist, Sekretirin VAUZ

Beilage:
— Protokoll der Sitzung vom 13. Oktober 1992



Vereinigung der Assistenten und Assistentinnen der Uni ZUrich (VAUD)

PROTOKOLL DER VORSTANDSSITZUNG VoM 13.10.92

Anwesend

Beatrice Obrist, David Wolfer, Hansruedi Schelling. Marianne Schneider,
Matthias Weishaupt, Thomas Hildbrand, Ulla Gunther, Victor Merten.

1. PROTOKOLL
Keine Bemerkungen

2 MITTEILUNGEN

e  Stipendien-Initiafive
Entgegen friherer Informationen wird die Unterschriffensammlung far
die Stipendien-Initiative vorerst nun doch noch weitergeflhrt. Als kleinen
Beitrag dazu kénnten wir den Einladungen zu unserer MV einen Unter-
schriftenbogen beilegen. (vgl. Protokoli der Sitzung vom 8.9.92, Punkt 2a.)

e  Befristung von Oberassistenzstellen an der Uni

Dank unserem Brief dirfen wir nun doch noch ein Wérichen mitreden:
Die ED will eine Besprechung mit den verschiedenen Personalverbdn-
den durchfthren, wozu auch wir eingeladen sind. Hansruedi wird hin-
gehen. (Vgl. Protokoll der Sitzung vom 8.9.92, Punkt 2¢)

¢ Nachfolge Christoph Guggenbuhl

Die beiden Kandidaten far die Vertretung des Mittelbaus in der juristi-

schen Fakultat sollen an unsere ndchste Sitzung eingeladen werden.
(Vgl. Protokoll der Sitzung vom 8.9.92, Punkt 2d.)

- Am 22. Oktober findet eine DEMO der kantonalen Angestellien
zum Thema 'Teuerungsausgleich® statt!

3.  AG MITELBAUPOLITIK

Obwohl die angesprochenen Leute (Fakultats-Vertreterinnen) schon wieder
nicht anwesend sind, wird das Paper "Konzept far einen differenzierten Mit-
felbau” (vgl. Versand fur die Sitzung vom 8.9.92 und Bulletin) besprochen und nach eini-
gen kleineren, eher sfilistischen Anderungen zur Weiterarbeit freigegeben.

~ Ein Brief an die Unileitung ist in der Entwurfsphase und Medienkontakte
werden abgeklart. Innerhall der Uni-Verwalfung (von den Profs bis zu den
Dekanen) soll auf mehr Flexibilitat bei der (zeitlichen) Besetzung von Stellen
gedrangt werden. Ausserdem sind die Fakult&tsvertreterinnen aufgerufen, in
der jetfztigen Planungsphase das Paper als Diskussionsgrundlage zu benut-
zen und die Idee des differenzierten Mittelbaus in die Fakultdten hinein zu
tragen. Noch unklar ist, ob und wie der Kantonsrat einbezogen werden
kénnte.




Vereinigung der Assistenten und Assistentinnen der Uni Zlrich (VAUZ)

4. “BEWEGUNG IM HOHEREN BILDUNGSWESEN DER SCHWEIZ"

Das so betitelte Paper des Rekfors an die HK (vgl. Versand far die Sifzung vom 8.9.92)
wird besprochen und fur relativ schwach befunden, da die Analysen tw.
undifferenziert sind und wirkliche Perspektiven fehlen. Staff Zulassungsbe-
schrankungen soliten mehr Stellen gefordert werden, obwohl der Quintes-
senz, dass Zulassungsausweise nicht nur eine Studienberechtigung ausspre-
chen, sondern die Studienféhigkeit best&tigen sollten, durchaus zugestimmt
werden kann.

5. VARIA

e Uni-Kindergarten

Niemand weiss genau, was diesbezdglich lauft. (Wer kGmmert sich um
dieses Thema? Mussen sie zum Haus raus? etc.) = Victor wird im Senats-
ausschuss hachfragen.

e  Mitgliederversammlung

Es wird in Betracht gezogen, eineN Mitelbauverireterin aus Bern dazu
einzuladen.

- Die MV findet am 2. Dezember um 12:15 Uhr statt!

. Mitgliederbeifrag
Der Mitgliederbeitrag soll auf 30.-/Jahr erhoht werden.

MS/14.10.92




Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zarich (VAUZ)

Hauptgebdude 31 1
Ramistrasse 71
8006 Zirich

Tel. 01 - 257 24 11

Ziirich, den 30. September 1992

An alle Vorstandsmitglieder

EINLADUNG

zur Vorstands-Sitzung vom 13. Oktober 1992
18.15 Uhr, Schonberggasse 2, Bibliotheksriumchen, 1. Stock

Traktanden

1. Protokoll
2. Mitteilungen
3. Arbeitsgruppe Mittelbaupolitik: Entwurf «Konzept fiir einen differenzierten Mittelbau» (siehe

letzter Versand!)
4. Varia
Ich wilnsche einen guten Semesterbeginn!
Beatrice Obrist, Sekretirin VAUZ
Beilage:

_ Protokoll der Sitzung vom 8. Sei)tember 1992




Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitit Ziirich (VAUZ)

Protokoll der Vorstandssitzung vom 8. September 1992

Anwesend: Thomas Hildbrand, Beatrice Obrist, Hansruedi Schelling, Victor Merten,
Thomas Feer, Matthias Weishaupt

1. Protokoll

Ulla wiinscht schriftlich eine Korrektur zum letzten Protokoll. Bei ihrer Mitteilung zur
Fragebogenaktion bei den GermanistInnen hat sie keine Aussagen zum
Auswertungsergebnis gemacht, sondern lediglich Vermutungen gedussert. Die
Auswertung erfolgt erst im Wintersemester.

2. Mitteilungen

a) Thomas Feer teilt mit, dass die Stipendien-Initiative wahrscheinlich gescheitert ist. Die
Ubung wurde bei 44000 Unterschriften vorldufig abgebrochen. Eine
Arbeitsgruppe soll die Frage der Stipendien-Harmonisierung weiterverfolgen. Die
44000 Unterschriften werden voraussichtlich als Petition eingereicht.

b) Hansruedi berichtet aus der HK.

¢) Befristung von Oberassistenzstellen an der Uni: In das Vernehmlassungsverfahren
wurden wir nicht miteinbezogen. Hansruedi protestiert dagegen in einem Brief an
die Finanzdirektion (Kopie an ED und Rektorat). In der Materie scheint die Sache
gelaufen ...

d) Juristische Fakultit: Bei der Nachfolge von Christoph Guggenbiihl kommt es fiir die
Vertretung des Mittelbaus in der juristischen Fakultit zu einer Kampfwahl.

3. Konzept fiir einen differenzierten Mittelbau

Das Haupttraktandum der heutigen Sitzung wird nicht néher behandelt, da die
angesprochenen Leute (v.a. VertreterInnen der Fakultiten) nicht anwesend sind.

Von den VertreterInnen der medizinischen Fakultit hat Thomas Hildbrand einen
schriftlichen Kommentar zum Entwurf der Arbeitsgruppe erhalten.

5. Varia

Das Papier "Bewegung im héheren Bildungswesen der Schweiz" wird néchstes Mal
diskutiert.

MW 15.9.92



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Hauptgebaude 311
Ramistrasse 71
8006 Ziirich

Tel. 01 -257 24 11

Ziirich, den 26. August 1992

An alle Vorstandsmitglieder

EINLADUNG

zur Vorstands-Sitzung vom 8. September 1992
18.15 Uhr, Schonberggasse 2, Bibliotheksraumchen, t. Stock

Traktanden

1. Protokoll

2. Mitteilungen

3. Arbeitsgruppe Mittelbaupolitik: Entwurf «Konzept fiir einen differenzierten Mittelbau»
4. Varia

Herzliche Griisse

LMy A

Beatrice Obrist, Sekretirin VAUZ

Beilagen:

— Protokoll der Sitzung vom 7. Juli 1992

— Entwurf der AG Mittelbaupolitik «Konzept fiir einen differenzierten Mittelbau»
— Artikel NZZ Nr. 149 zur neuen Maturititsverordnung

— Thesenpapier des Rektors zur Hochschulbildungspolitik



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Hauptgeb&ude 311
Réamistrasse 71
8006 Zirich

Tel. 01 - 257 24 11

Ziirich, den 26. August 1992

An alle Fakultitsvertreterlnnen

EINLADUNG

zur VAUZ-Vorstandssitzung vom 8. September 1992
18.15 Uhr, Schoénberggasse 2, Bibliotheksrdumchen, 1. Stock

Themenschwerpunkt dieses Abends bildet der Entwurf der Arbeitsgruppe
Mittelbaupolitik zum

Konzept fiir einen differenzierten Mittelbau
(vgl. auch VAUZ-Bulletin 1992). Dieser Entwurf soll Diskussionsgrundlage

fiir eine Stellungnahme der VAUZ in der jetzigen Planungsrunde sein. Deshalb
ist es wichtig, dass von jeder Fakultit mindestens einE VertreterIn kommt.

Mit freundlichen Griissen

e

Beatrice Obrist / Thomas Hildbrand



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Uni Ziirich (VAUZ)

Protokoll der Vorstandssitzung vom 7. Juli 1992

Anwesend sind:

Hansruedi Schelling, Matthias Weishaupt, Beatrice Obrist, Ulla Giinther, Thomas Hildbrand,
Victor Merten, Brigitta Rotacher, Gabriela Scherer, Marianne Schneider, Andreas Ladner,
Thomas Feer, Patrick Hersperger, bea wiggenhauser (Protokoll)

1 Protokoll

Korrektur am Protokoll vom 2.6.:
Statt Hochschulkonferenz muss es richtig Hochschulkommission heissen.

2 Mitteilungen

* Modell "Differenzierter Mittelbau"

Andreas Ladner als Vertreter der VAUZ-Arbeitsgruppe "Mittelbaupolitik und akademische
Nachwuchsforderung” bittet um eine Stellungnahme des VAUZ-Vorstands zum "Konzept fiir
einen differenzierten Mittelbau". Da die Zeit driingt, bittet er um Mandatierun g, damit von uns
bereits auf Fakultitsebene (hier sind v.a. die Fakultitsdelegierten angesprochen) Mitsprache
genommen werden kann.,

Das Thema wird auf die September-Sitzung traktandiert. Der Einladung zur Sitzung wird ein
Papier mit dem bereinigten Vorschlag beigelegt.



- Das Uni-Budget wird kleiner, v.a. ausserordentliche Kredite werden gestrichen.

- Bei den Psychologen besteht ein neues Reglement betreffend Zwischenpriifungen. Diese
konnen neu nur noch einmal wiederholt werden. Es fragt sich, inwieweit dieses Reglement
Signalwirkung fiir andere Ficher hat.

- Die acht besprochenen Antriige fiir Assistenzprofessuren aus Bundesmitteln zur Forderung
des akademischen Nachwuchses wurden genehmigt bzw. in zwei Fillen wurde noch
Riicksprache eingeholt.

- Zur Aussprache iiber hochschulpolitische Themen verteilte Rektor Schmid ein Papier zur
MAYV, in dem er fiir die Hochschule schwarz sieht.

* Senatsausschuss

- Der von uns beantragte Einsitz in die Kommission fiir Weiterbildung wurde trotz ver—
schiedener Einwiinde doch noch bewilligt. (Die Studierenden und die PDs sind in dieser
Kommission nicht vertreten!). Assi-Vertreterin ist Bea Wiggenhauser.

» Adressen des Mittelbaus

Nachdem nun (endlich) eine Arbeitskraft zur Neucodierung der im Zusammenhang mit der
strukturellen Besoldungsrevision verlorengegangenen Daten eingestellt worden ist, sollten alle
Assi-Adressen in zwei Monaten wieder verfiigbar sein.



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Uni Ziirich (VAUZ)

+ Befristete Oberassistellen?

Hansruedi informiert iiber einen Fall am Geographischen Institut, wo ein Oberassi mit Hinweis
auf ein neues Reglement angestellt wurde, das es anscheinend gar noch nicht gibt. Diskus—
sionen entstanden v.a. darum, ob die Oberassistierendenstelle befristet sei oder nicht.
Hansruedi verfolgt den Fall weiter.

3 Die Vertreter der KK beider Hochschulen berichten iiber eine mogliche
Umstrukturierung der KKbH

Die Assi-Vertreter in der Kommission, Thomas Feer und Patrick Hersperger, informieren iiber
die Delegiertenversammlung vom 25. Mai 92. Zwei Themen standen im Vordergrund:
Primienerhchungen und Dauer der Mitgliedschaft.

Tatsache ist, dass fiir die niichste Zeit mehrerer Primienerh6hungen angesagt sind.

Der Grund dafiir ist, dass die KKbH als Krankenkasse mit vielen jungen und kostenextensiven
Mitgliedern nun neu in einen Fonds einzahlen muss, aus dem eine Umverteilung zugunsten von
Krankenkassen mit kostenintensiverer Mitgliederstruktur vorgenommen wird (Risikoaus—
gleich). Somit fillt ein wichtiger struktureller Vorteil der KKbH dahin, welcher viel dazu
beigetragen hatte, die Pramien tief zu halten.

Weiter wurden verschiedene Massnahmen zur Verbesserung der finanziellen Situation der
KKbH diskutiert. Dazu gehorte die Differenzierung der Mitglieder nach Alter, was bedeuten
wiirde, dass #ltere Mitglieder (iiber 25 oder 27 Jahre) hohere Primien bezahlen. Zudem ist eine
Statutenéinderung geplant, die die Dauer der Mitgliedschaft zur KKbH zeitlich beschrénken,
d.h.eine Hochstbeitrittsdauer von 16 Semestern vorsehen wiirde.

4 Statutenrevision

Der vorgiingig ausgearbeitete und dem letzten Versand beigelegte Vorschlag einer Statuten—
revision wurde noch einmal Paragraph fiir Paragraph besprochen, wobei einige kleine
Anderungen vergenommen wurden. Hansruedi wird das Papier iiberarbeiten und die revidierten
Statuten durch Silvia Derrer rechtlich priifen lassen. Die neuen Statuten werden der néchsten
Mitgliederversammlung im Dezember 92 zur Genehmigung vorgelegt.

5 Varia

Ulla verweist darauf, dass bei den Germanistinnen und Germanisten eine Zihlung der
Studierenden in den einzelnen Veranstaltungen ergeben hat, dass eine grosse Diskrepanz
zwischen fiir eine Veranstaltung eingeschriebenen TeilnehmerInnen (ausgewiesen auf den
"Zebrabdgen") und den effektiv Teilnehmenden besteht. Aufgrund dieses Befundes wurde
"von oben" argumentiert, dass Forderungen nach zusitzlichen Lehrveranstaltungen
unangebracht seien. Ulla fragt, ob in anderen Instituten ebenfalls solche gravierenden
Abwanderungserscheinungen festgestellt werden.

Marianne informiert iiber den "Tanz der Zahnrider”, eine Organisation, die am 17.11. einen
Aktionstag im Lichthof der Uni plant.

Anschliessend Verlagerung in den Alten Lowen.
Nichste Sitzung: Di, 8. September, 18.15 Uhr

11.7.92/bw



Entwurf fiir die Vorstandssitzung vom 8. Sept. 1992
Stirkung und Forderung des Mittelbaus an der Universitit Ziirich

Ein Ausbau und eine qualitative Aufwertung des Mittelbaus an der Universitit Ziirich scheint uns
im aktuellen Zeitpunkt besonders angezeigt. Finanzielle und personelle Engpisse fiihren zu
drohenden Abstrichen in Ausbildung, Lehre und Forschung. Eine Erweiterung des Mittelbaus
diirfte sich als kostengiinstigere und politisch leichter zu realisierende Variante erweisen als die
Schaffung ausreichender Professuren. Gleichzeitig wird damit auch die Forderung nach einer
breiten Forderung des akademischen Nachwuchses erfiillt.

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Als besonders dringend erachtet der VAUZ in einem ersten Schritt die grossziigige Schaffung von
permanenten Stellen (wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) fiir den Mittelbau
(vgl. dazu auch Entwicklungsplan der Universitdt Ziirich 1990-1995, S. 63/64 und S. 257).

Die Anstellung wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist léingerfristig (permanent)
und wird als vollwertige Arbeitsstelle entsprechend entlohnt (hhere Ansitze als
Assistenzstellen). Die Stellen sind nicht beliebig aufteilbar (Minimum 66%).

Die Anstellung umfasst einen konkreten Aufgabenbereich, indem dem Stelleninhaber/der
Stelleninhaberin weitgehende Kompetenzen und Eigenverantwortung zukommen.
Verantwortlich fiir Anstellung und Stellenprofil sind im allgemeinen die Institute.

Aufgabenbereiche

Wissenschaftliche Mitarbeitsstellen wirken sich vor allem in denjenigen Aufgabenbereichen
vorteilhaft aus, in denen aus einer grosseren Kontinuitéit Vorteile erwachsen. Diese
kénnen in den Bereich der Lehre, der Forschung sowie in den Bereich "Administration” fallen.

Im Bereich der Lehre (Vorlesungen zu Schwerpunktsthemen) und der Ausbildung
(Grundstudium, Proseminarien) erfiillen wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aufgrund ihrer grosseren Erfahrung hohere Anspriiche. Sie ersetzen bzw. entlasten Assistierende,
fiir welche Vorbereitung und Durchfiihrung von einfithrenden Lehrveranstaltungen hiufig eine
einmalige und zeitaufwendige Arbeit ist. Sie garantieren zudem eine kontinuierliche Betreuung der
Studierenden und entlasten damit die Professorinnen und Professoren, so dass sich diese wieder
verstirkt der Forschung und ihren Vorlesungen widmen konnen.

Im Bereich der Forschung iibernechmen sie die Verantwortung fiir lingerfristige Projekte.
Wihrend Professoren ein breiteres Gebiet abdecken miissen, sind wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf bestimmte Forschungsgebiete spezialisiert. Durch ihre
ldngerfristige Perspektive kommt es vermehrt zur Bildung von Forschungsschwerpunkien. In
ihren Fachgebieten sind sie fiir einen stidrkern QOeffentlichkeitsbezug verantwortlich und leisten
aktive Informationsarbeit (Auskunftsstellen). Ebenso kommt ihnen die Aufgabe zu,
Forschungsgelder zu organisieren. Die daraus resultierende Herausbildung spezifischer
Forschungsstellen fordert nicht nur das Prestige eines Instituts/der Universitiit, sondern kommt
auch einem nachweisbaren offentlichen Bediirfnis nach Wissen und wissenschaftlichen
Erkldrungen entgegen.

Im Bereich der Administration sind ebenso vielfach Vorteile denkbar. Bei wissenschaftlichen
Institutsangestellten sammelt sich mit der Zeit ein Erfahrungswissen an, welches Kontinuitit und
Verbindlichkeit erméglicht. Entlastet wiirde vor allem die Institutsleitung.

25.7.92, VAUZ-Arbeitsgruppe fiir Mittelbaupolitik



Feue Jiirdyer eitung

Dienstag, 30. Juni 1992 Nr. 149

Neue Maturitétsverordnung zur Vernehmlassung
Reduktion der Fiicher und erhihte Wahlfreiheit

Die neue Maturititsanerkennungsverordnung (MAV) verzichtet auf die Unterscheidung in
Typen und reduziert die Zahl der fiir die Matur zihlenden Ficher von bisher elf auf neun.
Gleichzeitig wird die Wahlfreiheit erhht, indem die Schiiler nach bestimmten Kriterien vier
Pflichtwahlfécher selber bestimmen kénnen. Aufgewertet wird die dritte Landessprache, die
wihrend zweier Jahre belegt werden muss.

Mindestanforderungen fiir die Anerkennung eines Maturititszeugnisses

®

2. Landes-
sprache

Eine Sozial- u.
Geisteswissen-
schaft oder
Naturwissenschaft

Eine Sprache

Mathematik

®

Geschichte

Naturwissen
schaft(en)

(® Ein Fach
aus allen
Lernbereichen

Interdisziplindre Arbeit

[ . Nicht-Matura-Fach, aber obligatorisch: Dritte Landessprache (2 Jahre & 2 Wochenlektionen) j

Its. Bern, 29. Juni

Zwanzig Jahre nach den Revisionsvorschligen
der Expertenkommission «Mittelschule von mor-
gem» haben Bundesrat Cotti, Chef des Departe-
ments des Innern, und der Neuenburger Staatsrat
Jean Cavadini als Prisident der Erziehungsdirek-
torenkonferenz die neue Maturititsverordnung
vorstellen und in die Konsultation entlassen kon-
nen. Der hohe Lebensstandard, den die Schweiz
nicht zuletzt dank ihrem guten Bildungssystem er-
reicht habe, sei kein Ruhekissen, warnte Bundes-
rat Cotti. Die politischen, wirtschaftlichen, sozia-
len und auch wissenschaftlichen Entwicklungen
treten immer schneller ab. Dieser Herausforde-
rung einer zunehmend dynamischen Welt miisse
sich das Land stellen und die nétigen und sinn-
vollen Anpassungen vornehmen. Auch die ver-
anderte Zulassungspolitik der Hochschulen, liest
man im Vernehmlassungskommentar, erfordere
eine Neuprofilierung des Gymnasiums und damit
eine Neudefinition dessen, was aus gymnasialer
Sicht als Hochschulreife anzusehen sei. Unter
dem Stichwort «Europafihigkeit» zwingen ferner

~die Anerkennungskonventionen zu gewissen An-
passungen.

Keine Niveausenkung

Der Bund und die Kantone setzten weiterhin
auf eine «intellektuell anspruchsvolle und selek-
tive Allgemeinbildung», versicherte Staatsrat Ca-
vadini. «Ein Gymnasium fiir jedermann kénnte
diese Aufgabe nicht erfiillen.» In nahezu gleichen

Worten betonte auch Bundesrat Cotti die Forde-
rung, «dass eine kiinftige Regelung zu keiner
_Niveausenkung fiihren darf». Dies sei die Voraus-
setzung fiir den weiterhin freien Zugang aller
Maturanden und Maturandinnen zu allen Hoch-
schulen und Studienrichtungen. Die neue MAV
'soll stirker als bisher eine Konzentration auf das
Wesentliche moglich machen. Die Zahl der Maru-
ritdtsficher wird deshalb von elf auf neun redu-
ziert. Von diesen neun gelten die Muttersprache,
eine zweite Landessprache, Mathematik, Ge-
schichte und Naturwissenschaft(en) als obligatori-
sche Kernficher. Als Wahlificher stehen den Schii-
lern und Schiilerinnen eine weitere Sprache, ein
Fach aus den Sozial- und Geisteswissenschaften
oder aus den Naturwissenschaften, eines aus
Kunst, Musik oder Sport sowie ein Fach aus allen
Lernbereichen offen. Als zehnte Maturititsnote
zihlt die Bewertung einer ficheriibergreifenden
Arbeit, die allein oder in der Gruppe geleistet
wird. Zudem sind wihrend zweier Jahre zwei
Wochenstunden in der dritten Landessprache als
Nichtmaturititsfach obligatorisch.

Ausgewogenes Verhiltnis

Mit diesem Modell kdnne ein ausgewogenes
Verhiltnis zwischen sprachlich-geisteswissen-
schaftlichen, mathematisch-naturwissenschaftli-
chen und musisch-sportlichen Fichern erreicht
und eine einseitige Wahl verhindert werden. Die-
ses System erlaube die Konzentration auf das
Wesentliche bei gleichzeitiger Moglichkeit zur
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Bewegung im hoheren Bildungswesen der Schweiz

Problemkreis 1: Die neue Maturititsanerkennungsverordnung (MAV)

Der Entwurf fiir eine neue MAV wird voraussichtlich folgende Minimalanforderun-
gen fiir die eidgendssische Anerkennung einer Matur vorsehen:

Die neue MAV will von den bisherigen Maturititstypen Abschied nehmen und sieht
eine Einheitsmatur mit Wahlmoglichkeiten durch die Schulen bzw. Schiiler vor:

— 5 obligatorische Ficher: Muttersprache, zweite Landessprache, Mathematik, Ge-
schichte, Naturwissenschaften (evil. integrativ), wahrend 3/4? Jahren

— 4 Wahlficher (inkl. 1-2 musisch-sportliche und 0-2? sozial- und geisteswissen-
schaftliche Fiacher), wahrend mind. 2 Jahren

— weitere Ficher kdnnen angeboten werden, sind aber nicht matur-relevant; unter
ihnen ist nach wie vor von einem Italienisch- (bzw. dritte Landessprache-) Obligato-
rium die Rede.

- Die bisherige Doppelzihlung der zentralen Fécher failt weg.

In der Auswahl der Wahlfdcher sollen die Schiiler (im Rahmen des Angebotes der
einzelnen Schulen) frei sein. Theoretisch sind {iber 2000 verschiedene Maturitéts-

zeugnisse moglich.

Schyverpunktcurricula im Sinne der bisherigen Maturitdtstypen kénnen von den
Schulen angeboten werden, brauchen aber nicht.

Alle eidgendssisch anerkannten Maturitdten sollen zum priifungsfreien Zugang zu
allen Fichern aller Schweizer Hochschulen berechtigen.

Perspektiven:

Die schon heute bestehende Varietit der Maturititszeugnisse wird in verschiedener
Hinsicht erheblich erweitert. Der festgeschriebene 5-Facher-Kanon enthélt nurmehr
Basisficher, nicht mehr wie in den bisherigen Maturitdtstypen Schwerpunktfacher
(sprachlich-historischer, mathematisch-naturwissenchaftlicher oder wirtschafts-
wissenschaftlicher Art). Dies wird vermutlich z.B. auf naturwissenschaftliche Einzel-
ficher oder die Alten Sprachen einen erheblichen Druck ausiiben (Latein gleichge-
stellt mit Spanisch oder Russisch oder Frage des Zustandekommens von Klassen)

Verschiedene Mittelschulabschliisse, die bisher nicht als eidgendssische Matur aner-
kannt waren (z.B. Lehramtsabschliisse, Diplommittelschulen) kdnnen vermutlich mit
wenigen Anderungen die eidgendssischen Mindestanforderungen erreichen. Ahnli-
che Ausbildungsginge konnten neu geschaffen werden (auch auf privater Basis).

-
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Unschwer ist vorauszusehen, dass die derzeitige Unterschiedlichkeit der Maturitits-
zeugnisse beziiglich materieller Qualitdt noch zunehmen wird. Gleichzeitig sollen
alle Maturen zum priifungsfreien Zugang zu allen Fichern aller Schweizer Hoch-
schulen berechtigen.

Die Unterschiedlichkeit der Maturen diirfte dazu fiithren, dass die Hochschulen ver-
mehrt Vormaturstoffe nachholen miissen (Alte und moderne Sprachen, Naturwis-
senschaften, darst. Geometrie u.i.).

"Unpassende” Anschliisse erschweren die universitire Lehre, verlingern das Stu-
dium, machen ggfs. Zusatzpriifungen erforderlich.

Offen ist, ob es zum Zugang fiir die vom Bund regulierten Studiengédnge (ETH, me-
dizinische Fakultdten) auch in Zukunft noch eine eidgendssische Matur gibt, deren
Anforderungen tiber die Mindestanforderungen der MAV hinausgehen. Dies wiirde
einen zusitzlichen Druck auf die kantonalen Hochschulen, besonders beziiglich der
Geisteswissenschaften nach sich ziehen.

Der Prisident der Maturititskommission rechnet dem Vernehmen nach damit, dass mit der |,
neuen MAV die Zahl der Maturanden von 13 % auf 25 % eines Jahrgangs steigen wird. r
Wie sollen die Universitdten diesen (noch uneinheitlicheren) Zuwachs verkraften?
Prof. Vittoz, Prasident der EPFL: Augmenter les moyens ou limiter l'acces aux gran-
des Ecoles. “

Problemkreis 2: Europa

Gemdss dem Freizligigkeitsgedanken der EG und der bestehenden européischen
Hochschulkonventionen sollen grundsétzlich alle Zeugnisse, die in einem europii-
schen Land zum Zugang zu einer Hochschule berechtigen, auch in allen anderen
Lindern anerkannt werden, nach dem "Vertrauensprinzip", d.h. ohne materielle
Uberpriifung. Der Entscheid, was als "Hochschule " zu bezeichnen ist, liegt dabei bei
den einzelnen Landern.

Das Grundproblem liegt darin, dass in anderen européischen Lindern der Begriff
"Hochschule" sehr viel weiter gefasst ist als bei uns; er umfasst in Deutschland (und
anderen Lindern) auch die Berufs- und Fachhochschulen, in Frankreich und anderen
romanischen Lindern sind zahlreiche Studiengénge, die andernorts als Fachhoch-
schule angesehen wiirden, in die Universitit integriert. Die Voraussetzungen und
Anforderungen flir den Zugang dieser Hochschulen weisen gesamteuropdisch er-
hebliche Unlerschiede auf.

Bisherige Einschrinkungen:

Der genannte Grundsatz wird in neueren Zusatzen zu den européischen Hochschul-
konventionen auf eine "allgemeine” Immatrikulation (lies: Recht auf Bewerbung zur
Zulassung) beschrankt. Hinzu kommt die “spezielle” Zulassung zu einzelnen Fi-
chern, fiir die Zusatzanforderungen gestellt werden kénnen (im Ausmass der filir die

€.



die eigenen Studierenden geltenden). Gedacht ist dabei an fachspezifische Zusatzan-
forderungen (moderne oder alte Sprachen, Mathematik, Naturwissenschaften). Der
Grundsatz der Nicht-Diskriminierung der Auslinder gegeniiber den Einheimischen
wird erginzt durch den der Nichtdiskriminierung der Einheimischen gegeniiber den
Auslindemn.

Ob dabei das z.Zt. bei uns durchgefiihrte Verfahren, diesen Grundsatz auch auf den {
Zulassungsausweis auszudehnen (Zusatzprifung nicht fachspezifisch, sondern als !
Ergénzung zur Matur, dh. oft komplementdr zur gewdhlten Studienrichtung), auf |
die Dauer zu halten ist, ist offen.

Vorbehalten bleibt iiberdies ein allfélliger numerus dausus oder eine Hochstquote
fiir auslandische Studierende.

Perspektiven:

Es ist darauf zu dréngen, das gesamteuropidisch nicht einfach Hochschule gleich
Hochschule gesetzt wird, sondern auch im Hochschulbereich nach speziellen Aus-

richtungen der Hochschulen untersEhTe’dm {wissenschaftliche Hochschulen

versus Fach- und Berufshochschulen). "Offnung bei gleichartigen . Studiengingen ja,—
bei qngleichgitjg_e j

en nein. Diese Richtung deutet die jingste Anerkennungsvereinba-

rung Zwischen der Schweiz und der Bundesrepublik an, wenn sie von “einschidgi-
gen" Studiengédngen spricht.

Bei der Verwischung der Grenzen zwischen Fachhochschule und wissenschaftlicher
Hochschule, wie dies z.T. in der Bundesrepublik der Fall ist, wird diese Unterschei-
dung allerdings zunehmend schwieriger.

Offen ist, ob unsere derzeitige Voraussetzung aufrecht erhalten kann, dass die Vor-
bildung so sein muss, dass sie eine Zulassung grundsatzlich zu allen Fakultdten er-
schliesst (Ausnahme waren immer die Medizinischen Fakultiten). Eine nur fachspe-
zifische Zulassung wiirde allerdings die "Idee” der Universitit verindern (und

- schwierigkeiten bei Fachwechseln geben).

Nachdem in § 26 des Maastrichter Vertrages die EG (bzw. die angestrebte Europdi-
sche Union) auch das Bildungswesen zu ihrem Thema gemacht hat, steht zudem

. eine Regelung im Raum, nach der den Hochschulen zwar ein numerus clausus zuge-
standen wird, alle Européer aber bei der Selektion (entsprechend der derzeitigen in-
nerschweizerischen Regelung der Interkantonalen Vereinbarung) gleich zu behan-
deln sind.

Problemkreis 3: Berufsmatur/Fachhochschulen in der Schweiz

Das in Vernehmlassung stehende, exemplarisch gemeinte Konzept des BIGA fiir eine
. technische Berufsmatur und eine technische Fachhochschule (bisher HTL-Schulen)
sieht vor, dass die Berufsmatur aufgrund einer abgeschlossenen Lehre und einer Be-
rufsmittelschulausbildung von auf Vollzeit umgerechnet einem Jahr erlangt wird.

¢

LU
Eine Gymnasialmatur soll nur nach einem Praxisjahr zur Eintritt in die Fachhoch-
schule berechtigen. Ubergangsformen von der Fachhochschule an eine wissenschaft-
liche Hochschule sind ins Auge zu fassen, sollen jedoch nicht generell, sondern spe-

ziell geregelt werden.
Diesem Konzept kann zugestimmt werden. Dennoch bleiben Fragen.
Perspektiven:

Grundfrage ist, ob die Schweiz die vorgeschlagene Unterscheidung von Fach- bzw.
Berufshochschule und wissenschaftlicher Hochschule auf die Dauer durchhalten
kann oder mit der Zeit auch den deutschen Weg der Vermengung beider (gegensei-
tige Anndherung von Universitit und Fachhochschule unter Verlust der je eigenen
Identitit und Qualitét ) einschlagen wird.

Die z.Zt. fiir die technischen Fachhochschulen vorgesehenen, sachgerechten Unter-
scheidungen werden sich - vielleicht - auch beziiglich einzelner anderer Berufsspar-
ten treffen lassen (HWV, evtl. soziale Ausbildungs ginge), bei anderen diirfte die Si-
tuation komplexer liegen.

Unklar werden die Verhiltnisse in jedem Fall, sobald einzelne Fachhochschulen eine
Gymnasialmatur (oder ggfs. “Diplommittelschule—Matur" als Eintrittsbedingung ver-
langen (z.B. Lehrerbildung, denkbar sind aber auch andere, Krankenpfleger und
Krankenschwestern, Hauswirtschafts-, Hand arbeits-, Werklehrer und -lehrerinnen,
Kindergirtnerinnen) Wie werden hier gesamtschweizerisch die Verhélimisse gere-
gelt, auch das Verhiltnis zur Universitat?

Die Ausbildung von (Berufs-) Mittelschiilern und Fachhochschiilemn ist teuer, ange-
sichts der unterschiedlichen "Betreuungsverhiltnisse" sogar teuerer als die eines Uni-
versititsstudenten. Vgl. dazu die von der ED verdffentlichten Nettokosten des Kan-
tons Zirich fiir einen Schiiler bzw. Studenten (1990):

Mittel-/ Maturitdtsschulen 19'750.—

Lehrerbildung 27'500.—~
Ingenieurschule HTL 29'920.-
Universitat 16210~

(einschliesslich der Ausgaben fiir Forschung)

Es kann nicht davon ausgegangen werden, dass der Ausbau des Berufsbildungsgan-
ges die Universititen entlasten wird:

- Der neue Bildungsweg wird weitgehend von neuen Schichten von Bildungswilli-

gen ausgelastet werden
> Die fiir Fachhochschulen vorgesehenen Fachbereiche decken sich nur zu einem ge-
ringen Ausmass mit den an der Universitit angebotenen Fachern.

Fine Finanzierung des neuen Berufsbildungsweges zulasten der Universitit kann die

Universitit nicht verkraften —es sei denn um den Preis einschneidender Zulassungs- . -

beschrankungen und Reduktion der Forschungskapazitit.
4
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Oberstes Desiderat der Universitit muss sein, dass sie eine Mgﬁd_ﬂ%

Hochschule bleibt und dass {hre Zulassungsbedingungen nach den Anforderun-

gen ihres besonderen Auftrags geregelt werden. Eine Delegation der Ausstellung
von Zulassungsberechtigungen an immer mehr aussenstehende Institutionen
ohne dass die Universitit diese materiell iiberpriifen darf, ist abzulehnen. Die
Matur bzw. andere Zulagsungsausweise sind so zu gestalten, dass sie nicht nur
eine Studienberechtigung aussprechen, sondern die Studienfihigkeit bestitigen.
Andernfalls miisste die Universitit eigene Zulassungspriifungen vorsehen.

Fine vermehrte Zulassung unangemessen vorgebildeter Studienanwirter belastet
die Universitit ungerechtfertigt, fithrt zu lingeren Studienzeiten, zunehmenden
Studienabbriichen, behindert die tatsichlich Studienfihigen, vermindert die Qua-
litt der Universitit und {hrer Ausbildung und lisst diese definitiv zu einer hohe-
ren Fachhochschule werden. Uberdies ist mit allem Nachdruck zu betonen, dass
die Universitit Ziirich in den Fachern, die schon heute iiberbelegt sind, einen zu-
sitzlichen Zuwachs an Studierenden ohne die Zuweisung entsprechender zusitz-
licher Ressourcen schlicht nicht zu verkraften vermag.

22.6.92/HHS



Statuten

der Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Universitat Zirich
(VAUZ)

Name

§1 "Die Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Universitat Zirich”,
abgekiirzt wy AUZ", ist ein Verein nach ZGB Art. 60 ff. mit Sitz in Ziirich.

Zweck

§2 Die Vereinigung vertritt die Angehorigen des Mittelbaus an der Universitat
Ziirich in ihren wissenschaftlichen und beruflichen Interessen. Sie setzt sich dafir
ein, dass dem Mittelbau die ihm zukommende Position an der Universitat mit

einer entsprechenden Mitbestimmung in Lehre und Forschung zugestanden wird.

Die VAUZ nimmt Stellung zu hochschulpolitischen Fragen im allgemeinen und im
besonderen zu solchen, welche die Universitat 7iirich betreffen. Dabei steht die
Forderung des akademischen Nachwuchses im Vordergrund.

Mitgliedschaft

§3 Die Mitgliedschaft steht allen Mittelbauangehorigen der Universitat Ziirich offen
und beginnt mit der Einzahlung des Mitgliederbeitrags.

Als Mittelbanangehorige gelten insbesondere die Angehdrigen der nachfolgend
aufgezahlten Personengruppen, die an Universititsinstituten, ’Kliniken und -semi-
narien von der Erziehungs- bzw. Gesundheitsdirektion des Kantons Ziirich ange-
stellt sind oder in vergleichbarer Stellung aus anderen Mitteln entlohnt werden:

_ Assistentinnen und Assistenten,

_ Assistenzarztinnen und Assistenzarzte,

_ Oberassistentinnen und Oberassistenten,

— Oberarztinnen und Oberarzte,

— standige wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Ausserdem gelten als Mittelbanangehdrige:
_ Lehrbeauftragte der Universitat Ziirich.

Angestellte der VAUZ konnen Mitglieder der VAUZ sein, auch wenn sie zZu
keiner der obengenannten Personengruppen gehoren.

§4 Der Austritt aus der Vereinigung erfolgt durch schriftliche Erklirung an den
Vorstand.

Die Mitgliedschaft erlischt bei definitivem Ausscheiden aus dem in § 3 bezeich-
neten Personenkreis oder bei Nichtbezahlung des Mitgliederbeitrags, nicht aber
bei Beurlaubung oder voriibergehender Abwesenheit.

§5 Durch Vorstandsbeschluss kann ein Mitglied aus der Vereinigung ausgeschlos-
sen werden. Gegen diesen Beschluss ist Einsprache an die Mitgliederversamin-
Jung moglich. Die Mitgliederversamnﬂung entscheidet dann mit einfachem Mehr

iiber den Ausschluss.

Organe

§ 6 Die Organe der VAUZ sind die Mitgliederversammlung, der Vorstand und die
Rechnungsrevisionsstelle.

§7 Oberstes Organ der Vereinigung ist die Mitgliederversammlung. Sie bestimmt die

Richtlinien der Tatigkeit, genehmigt den Jahresbericht und die Rechnung, erteilt
der/dem Kassierin Decharge und setzt den Mitgliederbeitrag fest.



§8

§9

§10

Die Mitgliederversammlung wahit den Vorstand, die Rechnungsrevisorinnen,
die/den KassierIn sowie die Delegierten der VAUZ in anderen inner- und
ausseruniversitiren Mittelbauorganisationen. Sie macht zuhanden der zustindi-
gen Wahlinstanzen Wahlvorschlige fiir die Vertretung des Mittelbaus in der
Hochschulkommission, im Senat und im Senatsausschuss, in universitiren
Kommissionen und in den Fakultitsversammiungen.

Beschliisse werden mit einfachem Mehr der Anwesenden gefasst, sofern die
Statuten nichts anderes bestimmen.

Die ordentliche Mitgliederversammlung findet im Jahresturnus wihrend des
Wintersemesters zu einem Zeitpunkt vor dem 31. Januar statt. Sie wird vom
Vorstand schriftlich unter Beachtung einer Ankiindigungsfrist von mindestens 10
Tagen einberufen. Ausserordentliche Mitgliederversammlungen konnen vom
Vorstand selbst oder von mindestens 30 VAUZ-Mitgliedern via Vorstand
einberufen werden.

Der Vorstand leitet die Vereinigung und behandelt die laufenden Geschifte.

Fr besteht aus mindestens zwei Mitgliedern der VAUZ aus jeder Fakultit. Der
Vorstand konstituiert sich selbst und kann eine Aufgabenteilung (Ressorts) vor-
nehmen. Fr wihlt insbesondere ein Prasidium, das die Vereinigung gegen aussen
vertritt.

Der VAUZ angehdrende Delegierte des Mittelbaus in der Hochschulkommission,
im Senat und im Senatsausschuss sowie in den Fakultiatsversammlungen, die
nicht Mitglieder des Vorstands sind, nehmen mit beratender Stimme an den
Vorstandssitzungen teil. Allen andern Mitgliedern der VAUZ steht die Teilnah-
me an den Vorstandssitzungen als Gaste offen.

Die Rechnungsrevisionsstelle prift die Rechnung der Kassierin / des Kassiers und
stellt Antrag auf Gutheissung oder Zuriickweisung an die Mitgliederversamm-
lung.

Mittel

§11

Die Mittel der VAUZ setzen sich aus den regelmassigen Beitrdgen der Mitglie-
der und aus sonstigen Einkiinften zusammen.

Der Mitgliederbeitrag wird aufgrund eines Budgets, das der Vorstand vorlegt,
von der Mitgliederversammlung festgesetzt. Der Verein haftet nur mit seinem
Vermogen.

Statuteniinderung

§12

Uber Statuteninderungen entscheidet die Mitgliederversammlung mit 2/3-Mehr
der Anwesenden.

Auflosung

§13

Die Vereinigung kann nur mit 3/4-Mehr einer Mitgliederversammlung aufgelost
werden, an der wenigstens die Hilfte aller Mitglieder anwesend sind.

Ein allfilliges Vermdgen geht an die Universitit Ziirich zuhanden einer
Nachfolgeorganisation.

Diese Statuten wurden durch die Mitgliederversammlung vom ............cceueeee
genehmigt und ersetzen diejenigen vom 11. Dezember 1985.
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Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Protokoll der Sitzung vom 2. Juni 1992

Anwesend: Matthias Weishaupt, Christina Tischhauser, Victor Merten, Bea Wiggen-
hauser, Ulla Gunther, Marianne Schneider, Hansruedi Schelling, Thomas Hild-
brand, Hubert Rehm, Beatrice Obrist (Protokoll). Susi Arnold und Madeleine Hubler
sind entschuldigt.

1. Protokoll ,

Anmerkung von Hansruedi zur Stellenausschreibung im Rahmen der Sondermass-
nahmen des Bundes zur Férderung des akademischen Nachwuchses: Der An-
meldetermin wurde auch in Zlrich auf den 31. Mai verlangert.

2. Mitteilungen

® Senatsausschuss: Matthias berichtet von der 1. Sitzung in der neuen
Zusammensetzung: Diskutiert wurde der Terminplan fur die nachste Planungs-
phase (5-Jahrspian). Die Art des Vorgehens bei der Stellenausschreibung ("Cotti-
Millionen") wurde als sehr unbefriedigend kritisiert. Thomas regt an, dass bei der
Planung Institute und Seminare offensiv neue ldeen haben missten und
einbringen kdnnten: z. B. wie kénnte der Mittelbau anders organisiert werden?



@ VAUZ-Wochenende in der Stazione Alpina Piora vom 27./28. Juni: wer Lust hat,
Tessiner Luft zu schnuppern, soll sich bitte moglichst schnell schriftlich oder
telefonisch auf dem VAUZ-Sekretariat anmelden (Tel. 257 24 11).

® Anfrage des AV-ETH zum Projekt «Telejob»: eine Art Stellenanzeiger flr
Akademikerinnen, nach Branchen geschliisselt via Netzwerkverbund der ETH (d. h.
am Computer abrufbar). Jeder vernetzte Rechner auch an der Uni kann «Telejob»
anwihlen. Ware die VAUZ an der Teilnahme an diesem Projekt interessiert? Das
ganze wird von der ETH finanziert, erwiinscht ware die VAUZ als Ansprechs-
partnerin an der Uni und zur Verbreitung von Infos. Die VAUZ ware durchaus
bereit, z.B. bei der Einladung zur Mitgliederversammiung Merkzettel mitzuver-
schicken. Beatrice wird weiterverfolgen.

® Ulla Gunther informiert (ber die im Zusammenhang mit der strukturellen
Besoldungsrevision entstehenden Verénderungen. Die Erziehungsdirektion be-
ginnt mit der Instruktion der Professoren bezuglich Mitarbeiterbeurteilung. Die
Informationen dar(iber, was jetzt gilt und was nicht, sind widersprichlich und
verwirrend... Victor und Matthias sollen im Senatsausschuss genaue Informationen
verlangen.

3. Statutenrevision

Die Statuten werden Punkt fiir Punkt durchgegangen, die nachstehend gedruckten
Statuten enthalten samtliche Anderungsvorschladge und werden an der nachsten
Sitzung nochmals diskutiert.



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zarich (VAUZ)

Hauptgebaude 311
Ramistrasse 71
8006 Zlrich

Tel. 01 -257 24 11

Ziirich, den 17. Juni 1992

An alle Vorstandsmitglieder

EINLADUNG

' zur Vorstands-Sitzung vom 7. Juli 1992
18.15 Uhr, Schonberggasse 2, Bibliotheksraumchen, 1. Stock

ACHTUNG: das geplante Wochenende im Tessin vom 27./28. Juni riickt néher. Wer hat Lust,
mitzukommen? Aus organisatorischen Griinden bitte ich um sofortige Anmeldung auf dem
Sekretariat Tel. 257 24 11, TBA

Traktanden

1. Protokoll
2. Mitteilungen
3. Die Vertreter der Krankenkasse beider Hochschulen berichten iiber eine mogliche

Umstrukturierung der KKbH
4. Statutenrevision
5. Varia
Herzliche Griisse
<7
Beatrice Obrist, Sekretarin VAUZ
Beilagen:

_ Protokoll der Sitzung vom 7. April 1992
— Statuten der PD-Vereinigung
— Statutenentwurf VAUZ




Statuten

der Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Universitit Ziirich
(VAUZ)

Name

§1 "Die Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der Universitdt Ziirich",
abgekiirzt "VAUZ", ist ein Verein nach ZGB Art. 60 ff. mit Sitz in Ziirich.

Zweck

§2 Die Vereinigung vertritt die Angehdrigen des Mittelbaus an der Universitt
Ziirich in ihren wissenschaftlichen und beruflichen Interessen. Ihr Zweck ist es,
diese Interessen zu wahren und zu férdern.

Mitgliedschaft

§3 Die Mitgliedschaft steht allen Mittelbauangehorigen der Universitdt Ziirich offen
und beginnt mit der Einzahlung des regelmissigen Mitgliederbeitrags.

Als Mittelbauangehorige gelten insbesondere:

— Assistentinnen und Assistenten,

— Assistenzirztinnen und Assistenzirzte,

— Oberassistentinnen und Oberassistenten,

— Oberirztinnen und Oberiirzte,

— stindige wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

die an Universititsinstituten, -kliniken und -seminarien von der Erziehungs- bzw.
Gesundheitsdirektion des Kantons Ziirich angestellt sind oder in vergleichbarer
Stellung aus anderen Mitteln entlohnt werden, sowie

— Lehrbeauftragte der Universitit Ziirich.

Angestellte der VAUZ sind automatisch Mitglieder der VAUZ.

§4 Der Austritt aus der Vereinigung erfolgt durch schriftliche Erkldrung an den
Vorstand.

Die Mitgliedschaft erlischt bei definitivem Ausscheiden aus dem in § 3 bezeich-
neten Personenkreis oder bei Nichtbezahlung des Mitgliederbeitrags, nicht aber
bei Beurlaubung oder voriibergehender Abwesenheit.

§ 5 Durch Vorstandsbeschluss kann ein Mitglied aus der Vereinigung ausgeschlos-
sen werden. Gegen diesen Beschluss ist Einsprache an die Mitgliederversamm-
lung mdglich. Die Mitgliederversammlung entscheidet dann mit einfachem Mehr
iiber den Ausschluss.

Organe

§6 Die Organe der VAUZ sind die Mitgliederversammlung, der Vorstand und die
Rechnungsrevisionsstelle.

§ 7 Oberstes Organ der Vereinigung ist die Mitgliederversammlung. Sie bestimmt die
Richtlinien der Titigkeit, genehmigt den Jahresbericht und die Rechnung, erteilt
der/dem KassiererIn Decharge und setzt den Mitgliederbeitrag fest.

Die Mitgliederversammlung wihlt den Vorstand, die RechnungsrevisorInnen,
die/den KassiererIn sowie die Delegierten der VAUZ in anderen inner- und
ausseruniversitiren Mittelbauorganisationen. Sie macht Wahlvorschlige fiir die
Vertretung des Mittelbaus in der Hochschulkommission, im Senat und im Senats-
ausschuss, in universitiren Kommissionen und in den Fakultitsversammlungen.



Beschliisse werden mit einfachem Mehr der Anwesenden gefasst, sofern diese
Statuten nichts anderes bestimmen.

§8 Die ordentliche Mitgliederversammlung findet im Jahresturnus wihrend des
Wintersemesters zu einem Zeitpunkt vor dem 31. Januar statt. Sie wird vom
Vorstand schriftlich unter Beachtung einer Ankiindigungsfrist von mindestens 10
Tagen einberufen. Ausserordentliche Mitgliederversammlungen konnen vom
Vorstand selbst oder von mindestens 30 Mitgliedern via Vorstand einberufen
werden.

§9 Der Vorstand leitet die Vereinigung und behandelt die laufenden Geschifte.

Er besteht aus mindestens zwei Mitgliedern der VAUZ aus jeder Fakultit. Der
Vorstand konstituiert sich selbst und kann eine Aufgabenteilung (Ressorts)
unter sich vornehmen.

Der VAUZ angehorende Delegierte des Mittelbaus in der Hochschulkommission,
im Senat und im Senatsausschuss sowie in den Fakultitsversammlungen, die
nicht Mitglieder des Vorstands sind, nehmen mit beratender Stimme an den
Vorstandssitzungen teil. Allen andern Mitgliedern der VAUZ steht die Teilnah-
me an den Vorstandssitzungen als Giste offen.

Mittel

§ 10 Die Mittel der Assistenenvereinigung setzen sich aus den regelmissigen Bei-
trigen der Mitglieder und aus sonstigen Einkiinften zusammen.

Der Mitgliederbeitrag wird aufgrund eines Budgets, das der Vorstand vorlegt,
von der Mitgliederversammlung festgesetzt. Der Verein haftet nur mit seinem
Vermogen.

Statuteninderun

§ 11 Uber Statutendnderungen entscheidet die Mitgliederversammlung mit 2/3-Mehr
der Anwesenden.

Aufldsung

§ 12 Die Vereinigung kann nur mit 3/4-Mehr einer Mitgliederversammlung aufgelost
werden, an der wenigstens die Hilfte aller Mitglieder anwesend sind.

Diese Statuten wurden durch die Mitgliederversammlung VOM ........c..ceoeeeeees
genehmigt und ersetzen diejenigen vom 11. Dezember 1985.




Art. 8 Der engere Vorstand

Der engere Vorstand besteht aus:

- dem Pradsidenten,

- dem Aktuar (gleichzeitig Vizepridsident),
- dem Quistor,

- und 2 Beisitzern.

Der Prédsident und die beiden Beisitzer sind gleichzeitig die
Delegierten im Senat. Auf ihren Antrag hin bestimmt die Ver-
einsversammlung zwei von ihnen als Vertreter im Senatsausschuss
und den dritten als Stellvertreter. Die Reglementierung des
Wahlgeschdftes ist zu beachten. )

Der engere Vorstand behandelt die laufenden Angelegenheiten von
sich aus. Bei wichtigeren Geschiften ruft er nach freiem Ermes-
sen den erweiterten Vorstand ein.

Art. 9 Der erweiterte Vorstand

Der erweiterte Vorstand umfasst nebst dem engeren Vorstand
(Art. 8) alle PP, die vom erweiterten Vorstand in ein Amt ge-
widhlt wurden sowie die von den PD der einzelnen Fakultidten ge-~
wdhlten Fakultdtsvertreter (Art. 2, Abs. 5).

Der erweiterte Vorstand trifft alle Wahlen, sofern sie nicht
der Vereinsversammlung vorbehal._en sind. Seine Hauptaufgabe ist
es, Richtlinien und Massnahmenpl&ne aufzustellen, um die in
Art. 2 umschriebenen Ziele der »?D-Vereinigung zu erreichen. Er
stellt die Koordination zwischen den PD-Vertretern der Fakulti-
ten sicher.

V. AUFLOSUNG

 Art. 10 .

Die Aufldsung der PD-Vereiniqgurg kann mit zwei Drittel der
Stimmen sdmtlicher Mitglieder :n einer hiezu besonders ein-
berufenen ausserordentlichen Vereinsversammlung beschlossen
werden.

Im Falle der Aufldsung wird das VermSgen der PD-Vereinigung der
Universitdt Ziirich fiir dhnlich2 Zwecke zur Verfiligung gestellt,
Fir das VermSgen der Hilfskass2 gilt in diesem Falle deren
Reglement.

Genehmigt von der Generalversammlung
vom

5 . , Versi 1992

Statuten

DER VEREINIGUNG DER PRIVATDOZENTINNEN UND PRIVATDOZENTEN,
TITULARPROFESSORINNEN UND TITULARPROFESSOREN
DER UNIVERSITAT ZURICH

I. NAME UND SITZ

Art. 1

Unter der Bezeichnung "Vereinigung der Privatdozentinnen und
Privatdozenten, Titularprofessorinnen und Titularprofessoren
der Universitidt Zilirich" (nachstehend "PD-Vereinigung" genannt)
besteht ein Verein im Sinne von Art. 60 des Schweiz. 2zivil-
gesetzbuches mit Sitz in 2Ziirich.

Privatdozentinnen und Privatdozenten sind habilitierte Dozen-
ten, die entweder vom Kanton besoldet sind, oder aber eine
selbstindige oder unselbstindige Erwerbstitigkeit ausiiben.

Sie kénnen auf Antrag der Fakultit zu Titularprofessorinnen,
respektive Titularprofessoren ernannt werden (§ 84 der Univer-
sitdtsordnung).

Privatdozentinnen und Privatdnzenten sowie Titularprofessorin-
nen und Titularprofessoren werden nachstehend "PD" genannt.

II. ZWECK
Art. 2
Die PD-Vereinigung verfolgt den 2weck, die Interessen der PD in -
allen sie betreffenden Angelegenheiten zu vertreten, insbeson-
dere setzt sie sich dafilir ein, dass den PD an der Universitit
2irich der ihnen zukommende Platz innerhalb des Lehrkdrpers bei

der Mitsprache, der Mitgestaltung und Mitbestimmung von Lehre
und Forschung eingerdumt wird.

Die PD-Vereinigung nimmt Stellung zu hochschulpolitischen Fra-
gen generell und zu Hochschulp:oblemen an der Universitit
zirich im speziellen; sie will insbesondere den akademischen
Nachwuchs fdrdern.

Die 2iele der PD-Vereinigung kénnen in einem Leitbild niher um-
schrieben werden. . -

Die PD-Vereinigung ist filir die Wahl ihrer Vertreter in die ver-
schiedenen Gremien und Arbeitscruppen der Universitdt ziirich
sowie in die Hochschulkommissicn zusténdig. Wo spezielle Regle-
mente oder Richtlinien diese Wahlen umschreiben, gelten diese
Vorschriften. Im iibrigen sei auf die §§ 12, 19 und 19 a der
Universitdtsordnung verwiesen.
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Die Fakultiten regeln das Wahlverfahren fiir die Vertreter der
PD in den Fakultidtsversammlungen im Rahmen der bestehenden Vor-
schriften. Es sei auf die §§ 33 und 33 a und b der Universi-
titsordnung verwiesen.

Art. 3

Die PD-Vereinigung betreibt eine Hilfskasse, die gemidss beson-
derem, von der Vereinsversammlung zu erlassenden Reglement
organisiert und verwaltet wird.

III. MITGLIEDSCHAFT

Art. 4 Zugehdrigkeit

Alle PD der Universitdt Ziirich gehdren kraft ihrer Stellung der
PD-Vereiniqgung an, sofern sie nicht ausdriicklich ihre Zugehd-
rigkeit ablehnen. . .

Die in § 84 a der Universititsordnung genannten PD sind eben-
falls Mitglieder der PD-Vereinigung.

" Beziiglich Mitgliedschgft,'Austritt und Ausschluss aus der PD-
Vereinigung sowie beziiglich der Mitgliederbeitrdge gelten die
Bestimmungen des ZGB Art., 70-72.

Art. 5 Ehrenmitglieder

Personen, welche sich um die Angelegenheiten der PD besonders
verdient gemacht haben, k&nnen von der Vereinsversammlung zu
Ehrenmitgliedern ernannt werden.

IV. ORGANISATION

Art. 6 Organe

Organe der PD-Vereinigung sind:
- die Vereinsversammlung,

- der engere Vorstand,

- der erweiterte Vorstand.

Innerhalb der einzelnen Fakultdten kénnen sich die PD nach Be-
lieben auf Einladung der Fakultdtsdelegierten versammeln.

sind die PD innerhalb der Fakultit als Verein konstituiert, so
erfglgt die Einladung durch den Vereinsvorstand, respektive
gemdss den jeweiligen Vereinsstatuten.

9

Art. 7 Vereinsversammlung

. Bedeutung und Einberufung
Die Versammlung der Mitglieder bildet das oberste Organ des
Vereins. . : .

Die Vereinsversammlung wird vom Vorstand einberufen. Die
Einberufung erfolgt iiberdies, wenn ein Finftel der Mitglie-
der es verlangt.

.  Kompetenzen
Die Vereinsversammlung widhlt den Vorstand, die Delegierten
im Senat, die Vertreter im Senatsausschuss und in der Hoch-
schulkommission unter Beachtung der entsprechenden Regle-
mente. Sie entscheidet in allen Angelegenheiten, die nicht
anderen Organen des Vereins tbertragen worden sind.

Sie hat die Aufsicht iiber die THdtigkeit der Organe und kann
sie jederzeit abberufen; sie beschliesst auch Uber den Aus-
schluss von Mitgliedern.

. Beschlussfassung -
vereinsbeschliisse werden von der Verelnsversammlung ge-
fasst. Schriftliche Abstimmungen sind flr dringliche Be-
schliisse moglich, sofern nicht rechtzeitig eine Vereinsver-
sammlung einberufen werden kann.

. Stimmrecht und Mehrheit
Alle Mitglieder sind in der Vereinsversammlung stimmberech-
tigt. Die Vereinsbeschliisse werden mit Mehrheit der Stimmen
der anwesenden Mitglieder gefasst, sofern diese Statuten
fiir einzelne Geschifte nicht andere Quoten bestimmen.

statuteninderungen bedirfen der Zustimmung von 2/3 der an-
wesenden Mitglieder.

{lber Gegenstidnde, die nicht auf der Traktandenliste verof-
fentlicht worden sind, kann verhandelt und Beschluss ge-
fasst werden, wenn mindestens 2/3 der Anwesenden fiir die
nachtrigliche Aufnahme auf die Traktandenliste stimmen.

Im librigen sei auf ZGB Art. 64-68 verwiesen.



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Hauptgebaude 311
Ramistrasse 71
8006 Zirich

Tel. 01 -257 24 11

Ziirich, den 20. Mai 1992

An alle Vorstandsmitglieder

EINLADUNG

zur Vorstands-Sitzung vom 2. Juni 1992
18.15 Uhr, Schonberggasse 2, Bibliotheksrdumchen, 1. Stock

ACHTUNG! Die Bulletins sind gedruckt — nun miissen sie (d.h. 2500 Stiick) in eine PTT-
kompatible Form gebracht werden. Wir machen eine Einpack-Session und treffen uns schon
um 17 Uhr, also vor der Sitzung, im Bibliotheksraumchen. Je mehr Leute mit anpacken,
umso schneller bringen wir das hinter uns. Zur Belohnung gibt's nach der Sitzung eine

Starkung.

Traktanden
1. Protokoll
2. Mitteilungen
3. Statutenrevision
4. Varia

Liebe Griisse

200 Lo

Beatrice Obrist, Sekretirin VAUZ

Beilagen:

— Protokoll der Sitzung vom 5. Mai 1992




Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitit Ziirich (VAUZ)

Protokoll der Vorstandssitzung vom 5. Mai 1992

Anwesend: Madeleine Hubler, David Wolfer, Thomas Hildbrand, Béatrice Obrist,
Brigitta Rotach, Marianne Schneider, Hansruedi Schelling, Hubert Rehm, Susi
Arnold, Christian Maranta, Sonja Ensner, Matthias Weishaupt

1. Protokoll: keine Bemerkungen
2. Mitteilungen

a) Thomas Feer, Nationalfonds-Assistent, vertritt uns in der Krankenkassen-
kommission.

b) 18. Mai, 2000, Volkshaus Ziirich: kontradiktorische Versammlung des VPOD
Staatspersonal mit Hanspeter Lienhart und Regierungsrat Honegger.

¢) Stellenbulletin der Schweizerischen Hochschulkonferenz: Stellenausschreibung
im Rahmen der Sondermassnahmen des Bundes zur Forderung des akademischen
Nachwuchses.

- Der Anmeldetermin wurde auf Ende Mai verldngert, fiir Ziirich bleibt aber der 135.
Mai giiltig.

_ Das Bulletin kann auf den Dekanaten oder im VAUZ-Sekretariat eingesehen
werden .

d) Riickblick "dies academicus": Die Rede von Susi Amold (siche Presse und
VAUZ-Bulletin) wird gelobt und verdankt. Im Ubrigen gibt es ausser
Peinlichkeiten nichts zu vermelden ...

3. VAUZ - Bulletin

- Die Beitrige fiir das Bulletin liegen weitgehend vor.

- Dank der Vorarbeit (Textbeschaffung, Layout, Titelblatt) von Beatrice Obrist und
Hansruedi Schelling sollte das Bulletin am 11. Mai in den Druck gehen konnen.

- Texte, die bis zur Ubergabesitzung vom 6. Mai noch nicht vorliegen, konnen
nicht mehr beriicksichtigt werden.

- Das Bulletin umfasst ca. 34 Seiten.

4. Statutenrevision

Das Brainstorming fiir die Statutenrevision wird auf den 2. Juni vertagt, da
Christina Tischhauser nicht anwesend ist.

5. Varia
Thomas Hildbrand verweist auf eine Umfrage des Soziologischen Instituts an der

ETH zur Situation des Mittelbaus. Fiir die Uni soll eine ghnliche Umfrage angeregt
werden (Kontaktperson: Andreas Ladner).

==> nichste Sitzung: 2. Juni 92, 1715! MW




Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zurich (VAUZ)

Hauptgeb&ude 311
Ramistrasse 71
8006 Zurich

Tel. 01 -257 24 11

Ziirich, den 22. April 1992

An alle Vorstandsmitglieder

EINLADUNG

zur Vorstands-Sitzung vom 5. Mai 1992
18.15 Uhr, Schonberggasse 2, Bibliotheksraumchen, 1. Stock

Traktanden

1. Protokoll

2. Mitteilungen

3. Bulletin

4. Statutenrevision, Grundsétzliches
5. Varia

En liebe Gruess

7,0 ) A

Beatrice Obrist, Sekretirin VAUZ

Beilagen:

— Protokoll der Sitzung vom 7. April 1992
— Statuten



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Hauptgebaude 311
Ramistrasse 71
8006 Zirich

Tel. (01) 257 24 11

Protokoll der Vorstandssitzung vom 7. April 1992, 18.15-19.15 Uhr,
Schénberggasse 2

Anwesende:

Beatrice Obrist, Matthias Weishaupt, Hansruedi Schelling, Thomas
Hildbrand, Marianne Schneider, Kurt Hanselmann, Felix Schlumpf,
Hubert Rehm, David Wolfer, Victor Merten.

1. Protokoll der Vorstandssitzung vom 3. Marz 1992:

Keine Bemerkungen.

2. Mitteilungen:

Strukturelle Besoldungsrevision (Matthias): Hinweis auf VPOD-
Artikel. Etwas sollte ins Bulletin (eigener Text oder VPOD-Text).

Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterbeurteilung (Hansruedi): Hin-
weis auf VPOD-Merkblatt. Noch offener Ausgang der Vernehmlassung
an der Uni. Hintergrundbericht kommt ins Bulletin.

Assiadressendatei der Finanzdirektion (Hansruedi, Beatrice):
Anfrage an Rektor. Flir das ndchste Bulletin ist die Datei trotz
Wiederherstellungsversuchen wahrscheinlich immer noch nicht ver-
figbar. Silvia Derrer gibt uns wieder die 1300 Adressen vom
letzten Mal.

AG Mittelbaupolitik und akademische Nachwuchsf&rderung (Thomas) :
Zwel Schwerpunkte weiterer Arbeit: Versuchsballon einer Anlauf-
stelle fiur Informationen tber Nachwuchsfdrderung bei Ulla Giinther
(Hinweis ins Bulletin) sowie Weiterentwicklung einer Mittelbau-
politik auf der Grundlage des Modells "Differenzierter Mittelbau"
von 1989.

Berufungskommission Nachdiplomstudiengang Umweltlehre (Felix):
Erste Auswahl von 24 Kandidaten aus mehreren Bewerbergruppen.
Erste Probevorlesungen ab Mai. Stellenprofil. Erwiinschte Unter-
stiitzung bei Besuch der Probevorlesungen und Kommissionsarbeit im
allgemeinen. Thomas und Kurt interessieren sich; Lisa Rigendinger
von der standigen Kommission wird angefragt.

Hinweis auf Broschiire des Schweizerischen Verbandes der Akademi-
kerinnen (Hansruedi): Die Broschiire kann eingesehen werden.

Hinweis auf auBerordentliche Mitgliederversammlung des VMSH am
11. April (Hansruedi): Victor geht hin.

3. Ubergabesitzung:

Die Sitzung findet am 6. Mai, ab 12 Uhr im Unihauptgebdude statt.
Beatrice organisiert einen Raum, die Einladungen und einen ImbiR
fir etwa 30 Personen.

4, Bulletin:

Noch ausstehende Artikel aus einigen Kommissionen. Das Versand-



datum wird grob beibehalten: Ende Mai bis Anfang Juni. Schluf-
redaktion ist Haupttraktandum der Maivorstandssitzung. Es wird
wieder an einem Sonderabend abgepackt (viel billiger als mitge-
heftete Einzahlungsscheine); allenfalls packt die Studidruckerei
billig ab. Die Natfondsassis k&nnen wir auch diesmal von Hand
anschreiben.

5. Wochenende:

Kurt stellt seinen Vorschlag vor: Ausflug in die Stazione Alpina
Piora im Tessin am 27. und 28. Juni. Die SAP bietet sich fiir eine
Reflexionsséance und Exkursionen in die Umgebung an. Eingeladen

werden sollen nach allgemeiner Ansicht alle, die an die Ubergabe-

sitzung kommen.

6. Varia:

Keine.

Nachste Vorstandssitzung:
Bei ProtokollschluB nicht festgelegt.

Victor Merten, 8. April 1992



Statuten
§ 1 "Die Vereinigung der Assistenten an der Universitédt Ziirich", abgekiirzt

" Assistentenvereinigung", ist ein Verein nach ZGB Art. 60 ff. mit Sitz in Ziirich.
Zweck

§ 2 Die Vereinigung vertritt die Assistenten an der Universitdt Ziirich in ihren
wissenschaftlichen und beruflichen Interessen. Ihr Zweck ist es, diese Interessen
zu wahren und zu férdern.

Mitgliedschaft
§ 3 Die Mitgliedschaft steht jedem Mittelbauangehorigen der Universitédt Ziirich offen.

Als Mittelbauangehorige gelten insbesondere Assistenten, Assistenzirzte,
Oberassistenten, Oberidrzte und wissenschaftliche Mitarbeiter mit
akademischem Abschluss, die an Universititsinstituten, -kliniken und -
seminarien von der Erziehungs- bzw. Gesundheitsdirektion angestellt sind sowie
aus Fonds bezahlte Assistentinnen und Assistenten, die an Seminarien,
Instituten und Kliniken der Universitit Ziirich titig sind.

Soweit der Assistentenvereinigung offentlich-rechtliche Befugnisse iibertragen
sind (z. B. Wahlen von Vertretern in universitire Kommissionen), stehen jedem
Assistenten und Mittelbauangehdrigen die Rechte zu, die sich daraus fiir die
Mitglieder ergeben (z. B. aktives und passives Wahlrecht).

§ 4 Der Austritt aus der Vereinigung erfolgt durch schriftliche Erkldrung an den
Vorstand.

Die Mitgliedschaft erlischt bei Ausscheiden aus dem in § 3 bezeichneten
Personenkreis. '

§ 5 Durch Vorstandsbeschluss kann ein Mitglied aus der Vereinigung ausgeschlossen
werden. Gegen diesen Beschluss ist Einsprache an die Mitgliederversammlung
moglich. Die Mitgliederversammlung entscheidet dann mit einfachem Mehr iiber
den Ausschluss.

Organe

§ 6 Die Organe der Vereinigung sind die Mitgliederversammlung, die Fakultits-
versammlung und/oder Abteilungsversammlung, der Vorstand und sein
Ausschuss, die Rechnungsrevisionsstelle.

§ 7 Oberstes Organ der Vereinigung ist die Mitgliederversammlung. Sie bestimmt
insbesondere die Richtlinien der Tatigkeit, wihlt die Vertreter fiir die
Kommissionen, genehmigt den Jahresbericht und die Rechnung, erteilt dem
Quiistor Decharge, bestellt die Rechnungsrevisionsstelle und setzt den
Jahresbeitrag fest.

§ 8 Die ordentliche Mitgliederversammlung wird vom Vorstand schriftlich wihrend des
Wintersemesters auf einen Zeitpunkt vor dem 31. Januar unter Beachtung einer
Frist von mindestens 10 Tagen einberufen. Ausserordentliche Mitgliederver-
sammlungen kdnnen vom Vorstand, von 30 Mitgliedern oder von einer Fakultiits-
versammlung beantragt werden. Beschliisse werden mit einfachem Mehr der
Anwesenden gefasst, sofern die Statuten nichts anderes bestimmen.

§ 9 Die Mitglieder der Gesamtvereinigung organisieren sich nach Fakultiten und
bilden Fakultitsversammlungen. Die Fakultitsversammlungen konnen sich im
Rahmen dieser Statuten eigene Satzungen geben. Sie wihlen gemiss § 10 je fiir
ein Jahr ihre Vertreter in den Vorstand. Wiederwahl ist moglich.



Die Fakultﬁtsversammlungen behandeln die laufenden Geschiifte. Sie treten
mindestens einmal pro Semester zusammen.

Sind Fakultdten in Abteilungen unterteilt oder ist eine solche Unterteilung
erwiinscht, so konnen Abteilungsversammlungen einen Teil der Befugnisse der
Fakultdtsversammlungen iibernehmen.

§ 10 Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Vertretern jeder Fakultit.

Die Zahl der Mitglieder jeder Fakultit wird in der Regel unter Beriicksichtigung
der Mitgliederzahl von der Mitgliederversammlung festgesetzt.

Die Delegierten der Assistenten im Senat und Senatsausschuss, die nicht
Mitglieder des Vorstandes sind, nehmen mit beratender Stimme an den
Sitzungen des Vorstandes teil.

§ 11 Der Vorstand leitet die Vereinigung. Er behandelt alle Fragen, die fiir Mitglieder
der Vereinigung von gemeinsamem und grundsitzlichem Interesse sind.

Zur Vorbereitung seiner Geschifte und zur Erledigung der Verwaltungs-
angelegenheiten setzt er einen Ausschuss von sieben Mitgliedern ein. Dieser
setzt sich aus dem Prisidenten, dem Quiistor sowie 5 Mitgliedern des v
Vorstandes, die nach Moglichkeit verschiedenen Fakultiten angehodren sollen,
zusammen. Der Prisident und die Mitglieder des Ausschusses werden vom
Vorstand je fiir ein Jahr gewihlt. Wiederwahl ist moglich.

Der Ausschuss behandelt die laufenden Geschiifte der Assistentenvereinigung
und bereitet die Vorstandssitzungen vor. Er setzt sich aus Mitgliedern des
Vorstands zusammen, wobei jede Fakultit durch ein Mitglied im Ausschuss
vertreten sein soll. Der Ausschuss kann eine Aufgabenteilung (Ressorts) unter
den Ausschussmitgliedern vornehmen.

§ 13 Die Rechnungsrevisionsstelle wird von der Mitgliederversammlung bestellt.

Mittel

§ 14 Die Mittel desr Assistenenvereinigung setzen sich aus den Jahresbeitrigen der
Mitglieder und aus allfilligen Zuwendungen zusammen.

Der Jahresbeitrag wird aufgrund eines Budgets, das vom Vorstand vorgelegt
wisrd, von der Mitgliederversammlung festgesetzt. Der Verein haftet nur mit
seinem Vermégen.

Statutenéinderung

§ 15 Uber Statutenéinderungen entscheidet die Mitgliederversammlung mit 2/3 Mehr
der Anwesenden.

Auflosung

§ 16 Die Vereinigung kann nur mit 3/4 Mehr einer Mitgliedervesammlung aufgelost
werden, an der wenigstens die Hilfte aller Mitglieder anwesend sind.

Ein alifélliges Vermdgen geht an die Universitit Ziirich zuhanden einer Nach-
folgeorganisation.

Diese Statuten wurden durch die Mitgliederversammlung vom 11. Dezember
1985 genehmigt und ersetzen diejenigen vom 25. Januar 1971.



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zirich - VAUZ

Einladung zur Besichtigung und zum Informationstag an die
Stazione Alpina Piora = SAP

Seit ca. 10 Jahren arbeiten einige Gruppen der Universitdt Zirich am
Lago di Cadagno in Piora auf 1950 m .M. Der See ist deshalb interes-
sant, welil er in der Tiefe natiirlicherweise sauerstofflos ist und
dadurch ein geeignetes Modellsystem darstellt fiir das Studium von
biologischen Stoffkreisl&ufen in aquatischen Oekosystemen. Zur Zeit
wird unser Forschungslabor, das wir 1984 in einem Alpstall eingerich-
tet haben, durch den Kanton Tessin, in Zusammenarbeit mit den Kantonen
Genf und Zirich 1in eine permanente Foschungsstation ausgebaut. Um das
Vorhaben, den Stand der Ausbauarbeiten und die Aktivitdten an der SAP
vorstellen zu kénnen, lade ich die Mitglieder des VAUZ-Vorstandes
(maximal 25 Personen) filir einen Augenschein nach Piora ein. Der Besuch
kann am 27./28. Juni 1992 stattfinden. Dies wiirde eine Uebernachtung
auf Piora erfordern, wodurch unser Zusammensein fiir eine Séance de
réflexion genutzt werden kénnte.

Programm
Samstag, 27.6. (bitte mach dem Fahrplanwechsel die Zeiten {iberpriifen)

Route Ziirich ab 08:03 Arth Goldau umsteigen
Airolo an 09:57
Airolo ab 10:20 Postauto beim Bahnhof
Piotta Centrale an 10:30
ab 10:35 Standseilbahn der SBB
Piora an 10:47
Fussmarsch Bei schénem Wetter entlang dem Ritomsee via Tomsee nach

Piora. Dauer ca. 2 Std. aber nicht anstrengend, da fiir
die Besichtigungen und die Erkl&rungen iiber Landschaft,
geologische Besonderheiten, Pflanzen- und Tierwelt sowie
iber das Nebeneinander von technischer, touristischer
und landwirtschaftlicher Nutzung zahlreiche Halte
eingeschaltet werden.

Mittagessen Aus dem Rucksack oder im Restaurant Carletto. (Voranmel-
dung notwendig) oder in der Stazione Alpina Piora.

nachmittags — Exkursion ins obere Pioratal (bei schdnem Wetter)
oder
— Schulungsraum der SAP auf Alpe Piora.
— Forschungsprojekte und Ausbildung in Piora.
- Bisherige Nutzung der Stazione alpina Piora.
— Vorstellungen iiber die zukiinftige Nutzung.
— Umweltforschung im Alpenraum - eine schweizerische

Perspektive.
- Entwicklungsphasen des "Piora-Projektes" 1980-1992.
- Neubau SAP
- Stand der Umbauarbeiten; Ausbauziele,Terminplanung.
abends - Séance de réflexion

Sonntag, 28.6.
vormittags zur freien Gestaltung
14:45 Abmarsch zur Bergstation der Seilbahn.



Riickreise Piora ab 16:00 (Standseilbahn)
Piotta Centrale an 16:12
ab 16:15 (PTT-Bus)

Airolo an 16:25
ab 17:01 (SBB)
Arth Goldau an 18:08 (umsteigen)
ab 18:15
Ziirich an 18:57
Ausristung Wanderschuhe, Sonnenschutz, Regenschutz, Schlafsack.
Der Informationstag wird bei jeder Witterung
durchgefiihrt.

Verpflegung Bis und mit Mittagessen am Samstag aus dem Rucksack;
Verpflegung flir Samstagabend und Sonntag wird fiir alle
Teilnehmer/innen gemeinsam organisiert.

Billett Direkt vom Wohnort nach Piora retour l&sen.

Kosten Fir Verpflegung und Uebernachtung pro Person ca. Fr.25

Versicherung ist Sache der Teilnehmer/innen.

Anmeldung Um abschdtzen zu kénnen, ob die Zahl der
Teilnehmer/innen Reservationen bei den Bahnen bzw.beim
Postauto und im Restaurant Carletto nétig machen, wird
um Anmeldung mit dem untenstehenden Talon gebeten.

Auskiinfte Kurt Hanselmann, Institut fir Pflanzenbiologie/
Mikrobiologie der Universitdt Zirich, Zollikerstr. 107,
8008 Ziirich.

Tel. 01/38542 11 (38542 84 oder 38542 11)

Wir freuen uns auf Eure Teilnahme und hoffen - bei sonnigem wie bei

weniger schénem Wetter - Eindriicke iiber Piora und Informationen iiber

das Ausbauprojekt zu vermitteln.
Mit freundlichen Grissen

Zirich, 7.4.1992 Kurt Hanselmann

Anmeldung zum Informationstag auf Alpe PIORA vom 27./28.6.1992
NAME /VOINAME . + v vttt et ottt bt o ettt e teasnsnensaeeeeseseeenenenennns
Adresse fir allfdllige RUckfragen ... ...ttt ennnn

B

Gedenkst Du, dich am Mittag im Restaurant Carletto zu verpflegen ?

Mitteilungen:

Adresse fiir Riicksendung der Anmeldung: (bitte vor dem 25.Juni)
VAUZ, Hauptgebdude der Universitdt, Zi 311, R&mistrasse 71,
8006 ziirich
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Besoldungsrevision...

SO nicht!

Der Regierungsrat des Kantons Ziirich plant schon
wieder eine Anderung bei der Strukturellen Besol-
dungsrevision. Er schligt eine massive Verschér-
fung der Leistungskomponente und zusétzliche
Hiirden beim Stufenanstieg vor.

Hanspeter Lienhart

Die erst auf den 1. Juli 1991 in
Kraft getretenen neuen Besol-
dungsreglemente sollen be-
reits zum zweiten Mal gein-
dert werden. Fiir den VPOD
ein Verstoss gegen Treu und
Glauben. Die Strukturelle Be-
soldungsrevision verkommt so
zum Dauerflickwerk zwecks
Sanierung der Staatsfinanzen.

Verzogerungstaktik

An seiner letzten Vorstandssit-
zung befasste sich der Vor-
stand der Sektion Zirich
Staatspersonal eingehend mit
dem emeuten Anderungsan-
trag der Finanzdirektion. Mit

jalbereich
%

ite im Sozialbereich
fi Schlappe, Klybeckstrasse 16,

kob Mosimann, Verbandssekre-

vor:

sel
m Klosterfiechten, Basel
1 Co 13, Basel

1bezug des Publikums.
ntlich.

der auf den . Juli 1991 einge-
fiilhrten neuen Beamten- und
Angestelltenverordnung  wur-
de beim Staatspersonal grosse
Erwartungen geweckt. Eine
bessere Lohngerechtigkeit
sollte verwirklicht werden. Vor
allem die Einkommensklassen
im Angestelltenbereich weisen
einen grossen Aufholbedarf
aus, eine Korrektur steht drin-
gend an. Doch jetzt soll diese
einmal mehr verzdgert wer-
den!

Kaum drei Monate nach der
ersten Anderung durch den
Kantonsrat liegt also bereits
ein weiterer Antrag auf dem
Tisch. Erlaubt sei damit zwei-
felsohne die Frage nach dem
Wert einer Verordnung, wel-
che innert weniger Monate
nun zum zweiten Mal abgeén-
dert werden soll. Das Staats-
personal soll erneut zur Kasse
gebeten werden. Nach den 30
Millionen Franken FEinspa-
rungen infolge der Verschie-
bung des Jahresstufenanstie-
ges auf den 1. Juli 1992 sollen
Jetzt mittels festzulegenden
Quoten beim Jahresstufenan-
stieg weitere Lohnkosten in
Millionenhoéhe eingespart
werden.

Stufenanstieg in Frage
gestellt

Der Jahresstufenanstieg im

Leistungsbereich wird nach
den Vorstellungen der Finanz-
direktion nicht mehr jihrlich,
sondern muss wie eine Befor-
derung von der Wahibehdrde
bewilligt werden. 50 Prozent
des im Leistungsbereich be-
findlichen Personais muss in-
folge Quotenregelung stehen-
bleiben. Im Erfahrungsstufen-
Bereich miissten 15 bis 20
Prozent des Personals auf den
jdhrlichen Stufenanstieg ver-
zichten.

Sollte eine solche Vorlage die
Zustimmung von Regierungs-
und Kantonsrat finden, so
weist der Vorstand mit aller
Deutlichkeit darauf hin, dass
die VPOD-Sektion Ziirich
Staatspersonal nicht mehr hin-
ter der Strukturellen Besol-
dungsrevision stehen wird.
Der ausgewiesene Autfhoibe-
darf einzelner Funktionen und
die verbesserte Lohngerech-
tigkeit, nicht zuletzt aber auch
die  Leistungskomponente,
wiirden dermassen entstellt,
dass die Akzeptanz der Struk-
turellen  Besoldungsrevision
vollig verlorenginge.

AUS DER ARMUT
Gemeinsam mit Euch,

Kolleginnen und Kollegen.
Mit wem denn sonst?

(&)

_Schweizerisches Arbeiterhilfswerk SAH
Oeuvre Suisse d’Eatraide Ouvriére OSEQ

Soccorso Operaio Svizzero SOS
PC 80-188-T




Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zurich (VAUZ)

Hauptgebaude 311
Ramistrasse 71
8006 Zirich

Tel. 01 -257 24 11

Ziirich, den 18. Mérz 1992

An alle Vorstandsmitglieder

EINLADUNG

zur Vorstands-Sitzung vom 7. April 1992
18.15 Uhr, Schonberggasse 2, Bibliotheksraumchen, 1. Stock

Traktanden

1. Protokoll
2. Mitteilungen
3. Ubergabesitzung anfang Mai

4. Bulletin* ANG
5. Geselliges Wochenende in der alpinen Forschungsstelle/der G:w 7H in Piora/TT (evtl. Ende
Juni?)
6. Varia
Herzliche Griisse

By

Beatrice Obrist, Sekretirin VAUZ

Beilagen:
_ Protokoll der Sitzung vom 3. Mirz 1992

— Vernehmlassung zum Postulat betreffend angemessene Vertretung der Frauen im Lehrkdrper
an der Uni %ch:aa@nczmmwoBmemwo%mﬁoa

* bitte schickt Eure Berichte aus den Gremien/Kommissionen umgehend an das Sekretariat!




Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Ziirich (VAUZ)

Protokoll der Sitzung vom 3. Mérz 1992
Anwesend: Beatrice Obrist, Bea Wiggenhauser, Brigitta Rotach, Christine Tischhauser, David Wolfer,
Hansruedi Schelling, Hubert Rehm, Kurt Hanselmann, Lisa Rigendinger, Madeleine Hubler, Matthias
Weishaupt, Susi Arnold, Thomas Hildbrand (proto.)

1. Protokoll
Matthias beanstandet kleinere und grossere Missverstiandnisse.

2. Mitteilungen

Bemerkungen zur Beilage "Was macht der Nationalfonds fiir den Mittelbau™
Kurt: Insbesondere stellen sich in Arbeitsgebieten, die grossere Infrastruktur-
anspriiche haben, Probleme der Absicherung durch universitire Institute (z.B.
Laboreinrichtungen).

Fazit: Im Rahmen der vorgesehenen verbesserten Beriicksichtigung des VMSH
auf gesamtschweizerischer Ebene sollte eine mogliche Einsitznahme von Mittel-
bauvertreterInnen auch in NF-Gremien als Ziel ins Auge gefasst werden.
Berichte aus dem Senatsausschuss (SA)

e Frauenforderung (Susi): Die Frauenforderungskommission verfasste eine
Stellungnahme zum Kantonsrats-Postulat Irene Meier (1988) zu Handen der
Uni-Leitung. Diese verwéssert den Kommissionsbereich fast bis zur Belang-
losigkeit (Beilagen).

e Der SA nahm zur Kantonsrats-Motion "Massnahmen zur Beschleunigung von
Berufungsverfahren" im Sinne "Beibehalten des Status quo" Stellung.

e Der SA nahm zur Umfrage der ED "Vereinfachung des Verfahrens bei
Gesuchen um Beurlaubung und Kongressbeitragsentschidigungen” im Sinne
der Kompetenzverlagerung nach unten (Institute, Kliniken, Seminare) Stellung.

3. Kommission Nachdiplomstudiengang Umweltlehre

Lisa Rigendinger berichtet aus der Kommission:

Nachdiplomstudium Umweltlehre besteht im wesentlichen aus einem zwei-
jahrigen Kurs, der von verschiedensten DozentInnen gehalten wird (interdis-
ziplindr!). Der Kommission kommt hierbei Aufsichtsfunktion zu. Lisa fiihrt drei
aktuelle Schwerpunkte der Kommissionarbeit aus:

» Reglementsidnderung

Die vom Senatsausschuss abgelehnte Reglementsanderung sah eine verbesserte
Mitbestimmung der Stinde, z.B. in der Studienganggestaltung vor. Ebenso waren
die Kompetenzen der Kommission vergrossert worden, z.B. was die Zulassungs-
bewilligungen betrifft. Es muss eine neue Version ausgearbeitet werden.

e Finanzierung

Die Idee von einer anzustrebenden Selbstfinanzierung des Studienganges z.B.
mittels erhdhter Studiengelder — wie sie insb. zwischen Bund und Kanton
diskutiert wurde — ist wieder vom Tisch. Bund {ibernimmt Finanzierung.

o Umweltprofessur (laufendes Berufungsverfahren)

Die Berufungskommission (16 phil II Proff., 4 Proff. anderer Fakultidten, Stinde
unklar) wird voraussichtlich fiir das Sommersemester '92 ca. 20 BewerberInnen
zu einem Gastvortrag einladen. Nach den bisherigen Gewohnheiten innerhalb
der Fakultit Phil. IT diirften diese allerdings nicht besonders breit publik gemacht
werden; wir miissen uns die nétigen Informationen selber beschaffen.
Ausserdem lisst die ungenaue Stellenumschreibung zur Zeit befiirchten, dass die
interdisziplindre Ausrichtung des/der zukiinftigen Stelleninhaberin/s nur noch
nebensichliches Kriterium ist. In diese Richtung tendieren insbesondere ver-
schiedene Mitglieder der Berufungskommission. Im Sinne einer moglichst breit



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitdt Ziirich (VAUZ) 2

angelegten Ausbildung sollte die VAUZ dieser Entwicklung skeptisch entgegen-
stehen und nétigenfalls opponieren. (Kurt betont ausdriicklich die Gefahr, dass
die Interdisziplinaritdt unter die Rider kommen koénnte.) Unsere VertreterInnen
in der Phil. II Fakultdt werden tiber die Lage in der Fakultit angefragt, ob der
Mittelbau in der Berufungskommission vertreten ist.

Ziel, falls dies nicht der Fall sein sollte: Es wird dringend jemand als Assi-Ver-
treterIn in die Berufungskommission gesucht; da es um eine fakultdtsiiber-
greifende Professur geht, kommen auch Mittelbauangehérige aus nicht phil. II
Fachern in Betracht. Fiir allfdllige KandidatInnen, die auf die erste Fakultdts-
sitzung (Phil II) im Sommersemester zur Wahl in die Kommission vorgeschla-
gen werden konnten, wirken Kurt und Lisa als Anlauf- und Koordinationsstelle.

4. Dies Academicus (Ende April)

Thema und Titel der Rede von Susi Arnold: "Akademischer Nachwuchs:
Stiefkind der Bildungspolitik?"

Es wurde eine kleine Vorbereitungsgruppe gebildet. (Susi, Kurt, David, Thomas,
Victor)

5. MitarbeiterInnen-Beurteilung: Entwurf einer Stellungnahme des Prisidiums
an die ED

Diskussion: Die grundsétzliche Ablehnung einer MitarbeiterInnen-Beurteilung,
insbesondere von Assistenlnnen, wird mehrheitlich gutgeheissen. Kurt betont
aber, dass sich die Beurteilung auch von unserer Seite nutzbringend instrumen-
talisieren lassen konnte (Beurteilungsgespréach, Rekursmdoglichkeiten bei Unzu-
friedenheit).

6. Probleme der Massenuniversitit
Der interessante Artikel wird vom Sitzungsleiter als allgemeine Info verdankt
und aus Zeitgriinden nicht zur Diskussion gestellt.

7. Varia

Christoph Manzanell teilt der VAUZ mit, dass ab Sommersemester an seiner
Stelle Sonja Ensner (Ersatz: Thomas Lippmann) in der Medizinischen Fakultit
Assistierenden-Vertreterin sein wird. Die Information wird dankend zur
Kenntnis genommen.

Naéchste Sitzung
Dienstag, 7. April 1992
18.15 Uhr, Schénberggasse 2 (im Bibliotheksraumchen, 1. Stock)

Thomas Hildbrand
Ziirich, 6.3.1992

* Nachtrag zu Traktandum 3.: unser Vertreter in der Berufungskommission

ist Felix Schlumpf, ex-Fak. Vertreter Phil. II



die gesamte Lebenszeit.gerechnet — wird unsere-

zukiinftige Stellung unter, den Nationen mehr .als.

alles andere bestimmen.%Und: ,Was die’ Hoch=#

schulausbildung angeht, da sind die Arbeitgeber
gewissermafen  die Kunden der Universititen,
- denn wir kaufen erhebliche Anteile der produzier-
ten Akademiker ein. Deshalb sind wir auch in un-
serem Unternehmen sehr an diesem Thema inter-
essiert. Es geht immerhin um unsere Zukunft.”
Und Manfred Lennings, Prisident des Insttuts
. der deutschen Wirtschaft, forderte gar die Griin-
dung einer deutschen Lehrgemeinschaft in Analo-
gie zur Deutschen Forschungsgemeinschaft, um
die Qualitit der Ausbildung zu steigern. v
Es gehort zu den Pikanterien” der neuen De-
batte, dafl sich an die Seite der Industrie ausge-

rechnet die Krifte in den Hochschulen stellen, die

man Anfang der siebziger Jahre als Ausgeburten
ultralinker Reformbemithungen an den Rand ‘der
bildungspolitischen Diskussion gedringt hatte: die
Hochschuldidaktiker. Hochschuldidaktik  war
einst ein Nebenthema der 68er Generation. Heute
ist es wieder da. ,Wenn man Qualifikation als
eines der Produkrte der Hochschule ansieht, ist ein
‘Vergleich mit der Industrie erlaubt. Wenn ein In-
. dustriebetrieb sechzig Prozent Ausschuff produ-

zieren wiirde, wire er in sechs Monaten pleite”,

. meint Wolff-Dietrich Webler von der Bielefelder

Arbeitsgemeinschaft fiir Hochschuldidaktik, die
sich seit 1967 um Belange der Lehre kiimmert.

Kirzere Studienzeiten, .ein sorgfiltigerer Um-.

gang mit der Lebenszeit von Studenten® - durch
verbesserte Lehre, darin sieht auch er die zukiinf-
tige Aufgabe der Bildungspolitik. Das Kblner
Wirtschaftsinstitut hat ausgerechnet, daf bei einer
Verkiirzung der Semesterzahl von derzeit 14,7 Se-
* mestern an Universititen und 9,3 Semestern an
Fachhochschulen auf 12,5 und 8 Semester die Zahl
der Studenten schon von Mitte: der neunziger
Jahre an um 200 000 verringert werden konnte.

Auch die ,Enquétekommission” Bildung 2000¢

plidierte fir verbesserte Lehrleistungen, der Wis- .

senschaftsrat verdffentlichte Listen, an welchen
Hochschulen welches Fach am lingsten studiert
wird, das Instituc der deutschen Wirtschaft ent-
wickelte ,Steuerungsmodelle®.

Zum Durchbruch verhalf dem Thema »Qualitic
der Lehre* endgiltig eine Spiegel-Umirage » Wel-
che Uni ist die beste?” von 1989, Zwar harte es
schon frither Uberlegungen gegeben, den Wettbe-
- werb der Hochschulen durch ,ranking®, durch
,Ranglisten anzukurbeln, doch zum ersten Mal
wurde hier eine Hochschulrangliste nach lehrbe-
zogenen Kriterien zusammengestellt, zum ersten
Mal auch wurden — ein weiteres Sakrileg — Stu-
denten nach ihrer Meinung zum inneren “Zustand
der Universititen befragt.

Voriibergehend allerdings geriet die vielverspre-
chende Debarte in die Turbulenzen der Wieder-
' vereinigung. Auf einmal nimlich harte - die Bun-
desrepublik es nicht mehr nur mit einem, sondern
gleich mit zwei maroden Bildungssystemen zu
wn. Und tberraschenderweise legten Politiker
und Hochschulvertreter gen Osten emen Reform-

eifer an den Tag, den sie fir die eigenen Probleme .

vermissen lassen. In Scharen. zogen sie OSTWArts,
um den Unterdriickten von dritben bundesdeut-
sches Bildungsheil zu bringen. ‘

e wa e

i then fir Professoren -

. .Der Wissenschaftsrat verlieR seine vertriumte’
Villa im Kélner Nobelstadtteil Marienburg und
_evaluierte® in einem Kraftakt die Ostbestinde. In
seinem Schlepptau reiste eine Phalanx der promi-
nentesten bundesdeutschen Professoren, die dort
freiwillig taten, wozu sie hier nicht zu bewegen

waren: Bei Sirzungén und auf Tagungen, in Struk- ‘

- rarkommissionen und Sondergremien zerbrechen

sie sich nun die K&pfe tiber die Zukunft der ost-
deutschen Hochschulen. Dabei scheuen sie keine
Auseinandersetzung mit renitenten Bildungspoliti-
kern, die" ihrerseits abwickeln und ‘neugriinden
und reformieren, die entlassen und berufen. Und
-warum? Man wagt es angesichts der Realitit an
: ' den West-Hochschulen-
kaum  auszusprechen: -
Damit auch dort alles
méglichst so werde wie
hier.
Befiirchtungen je-
doch, es konnten keine
Energien mehr tbrig
bleiben - fiir Verbesse-
‘rungen in den .alten
Bundeslindern, sind
‘vorerst . unbegriindet.
Handlungsrichtschnur
der Reformer ist das
~Bielefelder Memoran-
dum zur Stirkung der
Qualitit der Lehre in
den Hochschulen®, das
die Arbeitsgemeinschaft
fir Hochschuldidaktik
im Herbst 1990 heraus-
- gab.  Mentorenprogram-
me 'werden” vorgeschla-
gen und verstirkte Stu-
dienarbeit in Kleingrup-
pen. Leistungskontrol-
len in Form von Berich-
ten analog den {iblichen
_ Forschungsberichten
sind vorgesehen, aber
auch  marerielle. . und
: ideelle Anreize zu einer
Aufwertung der heruntergekommenen Reputation
der Lehre. Fir Aufregung sorgt der Vorschlag, die
professorale Lehrleistung durch die Studenten be-
werten zu lassen — teilweise wird das sogar schon
_prakuiziert. ‘
Einige Bundeslinder handeln schon. Als erstes

 lie Nordrhein-Westfalen ein umfangreiches Ak-

tionsprogramm ,Qualitét der Lehre® anlaufen und -
hat dafiir in diesem Jahr 14,5 Millionen Mark aus

dem Landeshaushalt vorgesehen. Baden-Wiirttem-

berg verfafite ,Empfehlungen zur Stirkung der

Lehre". Bessere Leistungen an den Fachhochschu-

len erhofft mian sich hier von ,Lars“, von ,Lei-

stungsanreizsystemen®, fiir die Minister Klaus von

Trotha zunichst 2,5 Millionen Mark. ausgeben
will. Auch einen ,Landeslehrpreis® fiir besonders

erfolgreiche Lehre lobte der Minister aus. Andere

Bundeslinder griibeln noch iber Verbesserungs-

vorschligen. So hatte sich Bayern schon vor einem

Jahr erwas Besonderes einfallen lassen: die ,Frei-

schufiregelung®, die Jurastudenten die Maglichkeit

gibt, die Erste Juristische Staarspritfung nicht nur

einmal, sondern zweimal zu wiederholén.



Lo

‘Die Universititen lieRen sich von der Reform-
euphorie anstecken. In Hamburg wurde der ,Fi-

scher-Appelt-Preis“ fiir gute Lehre gestifter. Uni-" -

versitdtsprasident Jirgen Liithje serzt sich dafir
ein, mit. einer Akademie fiir Hochschullehre eine
iibergeordnete Institution " fiir Lehrqualitic zu
schaffen. An der Uni Bremen wurde .ein Memo-
_randum. ,Verbesserung von Lehre und Studium®
verabschiedet, dem bald Taten folgen sollen, und
in Braunschweig, wo-man immer noch darunter
leider, in der Spiegel-Rangliste an die letzte Stelle

gerutschr zu sein, wurde ein Habilitanden-Kollo-

quium gegrinder, das angehenden Professoren die
nétige Lehrbefihigung vermitreln soll. Die Bochu-

mer Ruhr-Uriversitit hat jerzt éin neues elektro- -
nisches Informations- und - Kommunikationssy- -
stem in Betrieb genommen, iiber das alle wesentli-'

chen Informarionen iber Prifungs-, Studien- und
Prakeikantenordnungen und andere  studienrele-
vante Daten abgerufen werden kénnen — und be-
kam dafir 70 000 Mark aus dem nordrhein-west-
filischen Lehrprogramm bewilligt. B

Schon linger honoriert der Stifterverband fiir -

. die Deutsche Wissenschaft mit seinem Aktions-
programm . zur Verkiirzung der Studiendauer

Hochschulfachbereiche, an denen besonders kurz -
studiert werden kann. 20000 Mark -erhielt jetzt.
der Fachbereich Chemie an'der Universitic Ham-.

" burg — mit zusirzlichen Mitteln dafir} dafl ,der
' Fachbereich “eine . angemessene AVerleihungsfeier
ausrichten kann®.. s .

Doch angesichts solcher massiv mabilisierten

,Selbstreinigungskrifte® reagiert der grofite. Teil
‘der Professorenzunft mit verhaltenem Entsetzen.

* Zwar habe man nichts zu verbergen und lasse sich .

gern {berpriffen — ,aber nicht so®. Das Ganze
sei ohnehin wieder nur ein politisches Ablen-
kungsmanéver, um kein Geld fiir die Hochschu-
len ausgeben zu miissen. Besonders das Verfahren,

"die eigene Leistung durch Fragebogen erheben zu .

lassen, die von Studenten ausgefiillt werden, stéfdt
auf oft uniiberwindliche Skepsis.

. In der Tar ist einiges am Anfang reichlich dilet-
tantisch ausgefallen. Der Fragebogen etwa, den die

nordrhein-westfilische Wissenschaftsministerin -

Anke Brunn an die Studenten verteilt hatte, war
nach deren und der Professoren. Ansiche. eine
_Lachnummer® und vom’ Standpunkt der empiri-
" schen Sozialforschung eine reine Blamage. So hatte
man die Bewerrungsskala von' fiinf Stufen, die i
der Sozialforschung ublich ist, verwechselt mit
einer Notenskala von ,Sehr gut” bis ,Nicht ausrei-
chend®. Folgerichtig hattén die NRW-Beamten vor
die Skala nicht eine Behauptung gestellt, die dann

nach dem Grad der Zustimmung oder Ablehnung

abgefragt werden muf, sondern einfach Fragen wie
ecwa diese: ,Wie gut war der behandelte Stoff nach
. Umfang und Anforderung Ihrer Meinung nach zu
verkraften?* : :

Psychologisch heikel _
" Eine solche Frage sei ,reiner Unfug®, meint der

Bielefelder Didaktiker Webler. Ein Fragebogen sei
qur dann sinavoll, wenn der ‘Lehrende daraus

Mbglichkeiten zur Verhaltensinderung ablesen -
kénne. ,Es wurden aber schwammige Begriffe -
verwendet. Unter verkraften versteht doch jeder -

was anderes, und daraus ergibt sich wieder ein rie-

siges  Bedeutungsspektrum. Solche Fragebogen

kann man wegschmeiflen.” Auferdem: ,Sozial-

* psychologisch muff man sich mal vorstellen, was
es heillt, den Lernenden zensieren zu lassen. Das
ist schon psychologisch. véllig daneben.™

Professioneller war da schon die Fragebogenak--
~ tiom, die. zuerst.im. Sommersemester. 1990 und
dann wieder im Wintersemester 1990/91 an der
Technischen Universitit (TU) in Berlin durchge- |

fithre wurde. So waren hier etwa die Erhebungs-

hégen auf die jeweilige Lehrveranstalrung (Ubung,

‘Seminar oder Vorlesung) ausgerichtet.

‘Miihe hatten sich Studenten und Professoren )
auch am Otto-Suhr-Institur (OSI) der Freien Uni- -

versitit gegeben. Zur Orientierungshilfe der Kom-
militonen verdffentlichten sie den ,Guide Dozi®,
eine Broschiire mit Material {iber die Qualitit der
Einfihrung in das - wissenschaftliche Arbeiten,

iiber die Betreuung der studentischen Arbeits- -

gruppen, iiber die Besprechung von Hausarbeiten,
Zwischenpriifungen: und. so fort. ,Der Befund. ist

" kein Ruhmesblart fiir die- Ausbildungsinstitution

OSI¥, resiimiert der Politologe Peter Grottian, der
die-ganze Aktion mitbetreut hat. ,Uber sechzig
Prozent der Befragten fihlten sich iberhaupt
nicht oder nicht geniigend in die wissenschaftliche
Arbeit eingefiihrt ... nur dreifig Prozent aller
Hausarbeiten wurden besprochen ... . nicht einmal
die Hilfte der Diplomanden sieht sich im Examen
gut oder mittelmafig betreut.” .
Allerdings mufiten die Studenten einige metho-
dische Fehler der Bewertungsaktion eingestehen
und einriumen, den iberpriiften Professoren nicht
immer gerecht geworden zu sein: ,So ist durch
einen Zuordnungsfehler Reiman der Negativ-
gruppe zugeschlagen worden, obwohl er nach der
Bewertung in die Ambivalenzgruppe gehdrt. Bet
Wurm haben wir seine langen, durch Krankheit
bedingten Ausfille bei den Lehrveranstaltungen
nicht beriicksichtigr. Und schlieBlich haben wir
Geiger Unrecht getan . . .“ ; .
Trotzdem: ,Die Befunde® .— so Growian —

" ,sind erhellend, aufregend und nach “Abhilfe ru-

fend zugleich.“ Die Evaluierer am OSI behaupten,
dafl die These der Dozenten, sie seien durch die -
Uberfillung . der Lehrveranstaltungen im Grund-
studium iiberlaster, in achtzig Prozent der Fille
Leine Mir® sei. Auch stimme nicht, daf ein Zu-
sammenhang bestehe zwischen schlechter Betreu-
ung und hohen Horerzahlen. Vielmehr wiirden
die am stirksten belasteten Hochschullehrer von
den Studenten auch am héchsten bewertet. Aufler-
dem schneiden Hochschullehrerinnen iberpropor-

~ tional gut ab. Zu diesem Ergebnis kam ibrigens

auch die Umfrage an der TU. : )
Kurze Zeit nach dem Erscheinen wurde die

Weiterverbreitung des ,Guide Dozi® vom FU- - ‘
* Prisidenten Johann Wilhelm Gerlach verboten —

aus. ,dienstrechtlichen, datenschutzrechtlichen und
personalrechtlichen Griinden”. o
Angesichts solcher  Erfahrungen pocht der

'Hochschulverband, die Standesvertrerung der

deutschen Professoren, darauf, sich, wenn iiber-
haupt,’‘dann nur wissenschaftlich abgesicherten .

 Fragebogenaktionen zu stellen. Ein nicht geringer

Teil der Zunft bezweifelt grundsitzlich, ob solche

" Verfahren, ob die ganze Bewertung  von Lehre

iiberhaupt sinnvoll ist. ] : ,
Norbert - Hinske, : Philosophieprofessor an der
Universitit Trier, hile die Behauptung, die Lehre

“an den deutschen Universititen sei schlecht, fir

,unbewiesen“ und kritisiert: ~Jeder glaubt zu ver-
stehen, was mit Qualitit der Lehre gemeint ist,
aber am Ende versteht jeder darunter erwas an-

deres.* . . .
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Die gestraffte Zweitausgabe der Untersuchung,
die 1989 unter dem Titel _Studierfihigkeit -kon-
kret* herauskam, verrit in ihrem Untertitel ,Er-
wartungen und Anspriiche der Universitit”, -wo-

hin solches Denken fihrr: Nicht mehr die
Studenten sind es; die mit jhren Anspriichen auf
qualifizierte Bildung und ‘Ausbildung zur Univer-

sitit kommen, sondern die Professoren fordern -

jetzt den Idealstudenten nach ihren Vorstellungen:
‘den intelligenten, charakterlich ‘festen und psy-
chisch stabilen, be!astbaren X7s.

Ein KZS ist ein Kurzzeitstudent und scheint —
nach einer Broschiire des Hochschulverband?s zur
,Verkiirzung der Studienzeit® von 1989 — ,insge-

samt besser qualifiziert zu sein als der LZS“ (der

Langzeitstudent). - LZS nimlich haben erwas’

schlechtére .Durchschnittsnoten, sie beklagen sich
. mehr iber Mingel und nehmen hiufiger Jobs ne-
ben dem Studium auf als KZS.

Gut hundert Jahre ist es her, da hatte Theodor

Mommsen seinen Studenten geraten: ,Kein for- -

males Gesetz schreibt Thaoen vor, wie Sie Thre aka-

demischen Jahre zu nutzen haben. Gehen Sie auch -
ferner IThre eigenen Wege — auch wenn der Weg

‘oftmals in die Bische leitet und man wohl denkt,
© 'daR es ein Irrweg sei. Das war 1874 — doch

welch einen Verlust an akademischer Kultur hat
die Universitit seit dieser Zeit erlitten. »

Vollig fern liegt heute die Mommsensche Tole-
ranz, der Gedanke, dafl auch Studenten das Recht

haben, ihre Lebenszeit nach eigenen Vorstellungen

einzuteilen. So fern, daf niemandem $0 richtig

aufgefallen ist, wie sehr sich das studentische .

Selbstverstandnis der achuziger Jahre zu allen Be-
‘mithungén um Studienzeirverkiirzung. ant yklisch
. verhilt. Die Universitaten sind bevalkert von
einer Generation potentieller 1ZS. Denn neben

der Notwendigkeit, sich das Studium durch Job-

ben grofitenteils selbst finanzieren zu missen. (54
Prozent der Studenten tun dies mittlerweile), gibt
es eine Tendenz, nach der Schule erst einmal eine

lange Pause einzulegen, sei.es um ¢ine Lehre zu

machen, um ins Ausland zu gehen, um einfach
Geld zu verdienen. Ist ein solcher Ausflug ins
,praktische Leben” eine Reaktion auf die Verwis-

venschaftlichung der Schule einerseits und die Ver- -

schulung der Universitit andererseits — eine Art
Atempause zwischen jahrzehntelangem Lernen?
. Dariiber gibt es bislang keine wissenschaftlichen

Scudien. .

~ Und auch dariiber liegen keine Untersuchungen
vor, dafl die Studienzeit offensichtlich vielfach kei-
neswegs als Ubergang oder Provisorium verstan-
 den und als Vorstife zum ,eigentlichen Leben”
angesehen wird, sondern als voll gelebter Lebens-
abschnitt mit Auto und Wohnung, mit geniigend
Geld, mit Urlaub und manchmal mit Familie
nebst Haustier. Die mit Obstkisten maoblierten
Stu.dentenbuden der’ sechziger sind out, Wohnge-
n}emschaften in Ikea- oder Schleiflacklook 3 Ila -
siebziger Jahre sind mega-out. Statt dessen sind

Verlobung angesagt, der Bausparvertrag und die - .

vom Vater (mit-)finanzierte Eigentumswohnung.
So mancher Betriebswirtschaftler oder WiSo-Stu-
dent, den die Statistik als Studienabbrecher ver-
zeichner, hat lingst den  Absprung in einen lukra-
tiven Job geschafft, oft bei dem Unternehmen, in
- dem er vorher in den Semesterferien gejobbt hate.

Still und passiv'

© Mit dieser verinderten Lebenseinsteilung mag .

 yusammenhingen, dafl sich Studenten an den

Hochschulen eher still und passiv verhalten — un-
gefihr wie Arbeitnehmer, die mit ihrem strapazi6-
sen Job nach Feierabend nichts mehr.zu tun habén
wollen. Der Schwung der Protestkundgebungen,
zu. denen sie sich gegen Ende der achuziger Jahre
 schlieflich aufrafften, hielt nicht lange vor. Auch
die Art der Demonstrationen wat vollig anders als
die Studentenstirme der. frithen siebziger Jahre.
Viele der Demonstrationen hatten ausgesprochen
Happenihg—Charakter, ertwa wenn sich Bonner
_ Studenten vor Minister Mollemann ,bis aufs
Hemd® auszogen, wenn in Muinster Ministerin
‘Brunn mit Kupfermiinzen iiberschiitter wurde
oder wenn die Minchner Studenten — zur De-
monstration der studentischen Wohnungsnot —
ein riesiges »Wohnklo® aus Pappmaché zur Kund-
gebung mitbrachten. -
Die wilde Meute. von einst ist zu einer fast not-
malen Bevélkerungsgruppe geworden. Und man-
che ihrer Professoren, die inzwischen durch eigene

akademische Wiirden domestizierten Sproflinge . -

der 68er Studentenbewegung, sehen es mit Grau-
sen. Peter Grottian vom Berliner OSI etwa — und #
nicht nur er — sieht seine ganzen Anstrengungen ‘
zur Verbesserung der Lehre gefihrdet, werin es
niche gelingt, die .Studenten aus ihrer Passivitit
und. unpolitischen Lethargie zu wecken. -

Doch es ist ebensogur moglich, dafl die Abneh-
mer, die JKunden®, das Lehrangebot der Hoch-
schulen schneller und griindlicher - annehmen,
wenn es qualirativ besser ist. Wissen und Bildung
(nicht nur berufsbezogene Ausbildung) sind ‘auch
ein Stick Lebensqualitit und Lebensbereicherung;
das weill die heutige Studentengeneration viel-
leicht sogar hoher zu schitzen ‘als thre Vorginger.

" Der Betriebswirtschaftler von heute plant sein Le-
ben nun mal ganz anders als der Theaterwissen-
schaftler von 1968. Auflerdem: {Uberall, wo akade-
mische Lehre derzeit schon evaluiert wird, wie in
den USA, in England, in Schweden und den Nie-
derlanden, wird auch kiirzer studiert.

Wer immer heute ernsthaft versucht, eine neue
Reform auf den Weg zu bringen, sollte mit einem,

Und er sollte mit den Widerstinden der Professoren °
rechnen, mit-dem Geiz der Finanzminister, mit der .
Entwicklung in den neuen Bundeslindern und mit
deém bevorstehenden EG-Binnenmarkt., Oder viel-
leicht sollte er, in Erinnerung an die bildungspoliti-
schen Fehlkalkulationen der achrziger Jahre, lieber
gar nicht rechnen und statt dessen wieder zu ,Zen
und die Kunst ein. Motorrad zu warten® . greifen:

geanderten Sozialverhalten der Studenten rechnen. 3 '

Irgend erwas geht immer zugrunde. Aber es wird

auch immer erwas Neues geschaffen. Und anstatt
immer nur bei dem zu verweilen, was zugrunde
gehr, mufl man auch sehen, was neu entsteht, und
den ProzeR als eine Art Tod-Geburt-Kontinuitit
betrachtem, die weder gut noch schlecht, sondern

_einfach gegeben ist.”




Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Hauptgeb&aude 311
Réamistrasse 71
8006 Zirich

Tel. 01 - 257 24 11

Ziirich, den 11. Dezember 1991

An alle Vorstandsmitglieder

EINLADUNG

zur Vorstands-Sitzung vom 7. Januar 1992
18.15 Uhr, Schonberggasse 2

Traktanden

1. Protokoll

2. Mitteilungen

3. Besetzung der letzten Vakanzen in Kommissionen: - KK beider Hochschulen
4. Besprechung des Jahresprogramms

5. Statutenrevision

6. Varia
Herzliche Griisse
4 Lo
Beatrice Obrist, Sekretirin VAUZ
Beilagen:

— Protokoll der Sitzung vom 3. Dezember 1991
— Neue Mitgliederliste Kommissionen
— Adressliste Mitglieder Kommissionen

P.S. FakultitsvertreterInnen erhalten Einladungen zu den Vorstandssitzungen des VAUZ
automatisch. Diese Einladung geht ausnahmsweise auch an alle VertreterInnen des VAUZ in
universitdren Gremien/Kommissionen. Falls Du weiterhin an der Zusendung von Einladungen
und Unterlagen (Protokolle u.a.) des VAUZ interessiert bist, bitte ich Dich, dies anzukreuzen
und mir den Zettel bis zum 15. Januar 1992 an die oben stehende Adresse zuriick zu schicken.

3 ja
m nein

bitte bis 15. Januar 1992 zuriicksenden an: Sekretariat VAUZ (siche obenstehende Adresse)
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Vernchmlassung zum Postulat betreffend angemessene Vertretung der
Frauen im Lehrkorper der Universitit Ziirich

Einleitung

In seinem Antrag vom 29. Juni 1988 zum Postulat Iréne Meier an den
Kantonsrat schrieb der Regierungsrat: "Die angefiihrten Zahlen zeigen,
dass der Frauenanteil in der Universitit auf allen Stufen zugenommen
hat... . Angesichts des zunehmend besseren Ausbildungsstandes der
Frauen .... ist zu erwarten, dass der Anteil der Frauen an der Universitit
auch auf der Stufe der Professorenschaft und weiterer leitender Posititio-
nen in den kommenden Jahren zunehmen wird.”

Aufgrund dieser Argumentation beantragte der Regierungsrat die Ableh-
nung dieses Postulates.

Frauenanteile auf verschiedenen Universititstufen seit 1960

Frauenanteil in %

45
40
35
30
25
20

Studentinnen

Assistentinnen

15
Privatdozentinnen/
10 + Titularprofessorinnen
5+ R aammmmm T ’
........... el = — Professorinnen

" T e —— —
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1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990

(Dic Fraucnanteile unter den Assisticrenden kénnen erst ab 1970 erhoben werden)

IL

Die angefihrte Grafik widerlegt deutlich die Argumentation des Regie-
rungsrates, weil sich der relativ grosse Frauenanteil unter den Studie-
renden der 60-er Jahre (ca. 20 %) in den letzten 20 Jahren nicht merklich
aufl den Travenanteil auf hoheren Universititsstufen, und schon gar nichit
auf Professorenebene, ausgewirkt hat.

Die Wachstumsrate des Frauenanteils unter den Professoren ist nicht
signifikant. Wenn sie in Zukunft gleich klein bleibt wie in den letzten
30 Jahren, so diirfte auf Professorenebene erst im Jahre 2263 mit einem
Drittel Frauen gerechnet werden. Selbst wenn man die Rechnung mit der
leicht hoheren Steigerungsrate der Jahre 1980 bis 1990 anstellt, wiirde cs
214 Jahre dauern bis ein Drittel der Lehrstiihle mit Frauen besetzt wire.

Aus den angefiihrten Feststellungen lassen sich zusammenfassend zwei
Hauptprobleme formulieren:

1. Die Entwicklung der prozentualen Frauenanteile auf den verschie-
denen Universititsstufen, seit 1960 divergiert vorwiegend zwischen
Assistenz- und Professorenebene.

2. Die Frauen sind auf héherer Universititsebene nach wie vor stark
untervertreten und die Entwicklungsprognosen sind unbefrie-
digend.

Frauenférderungsmassnahmen

Ad 1. : Massnahmen zur Verinderung des Verhiltnisses Professorinnen

zu den iibrige Frauenanteilen

Es wurde gezeigt, dass das Hauptproblem vor allem in der Entwicklung
von Assistentinnen zu Privatdozentinnen liegt. Trotz Anstieg des Assi-
stentinnenanteils darf die Férderung auf dieser Ebene nicht vernachlassigt
werden. Zu einem hoéheren Frauenanteil kénnen in erster Linie
Forderungsmassnahmen fithren, welche bei den Assistentinnen ansetzen.
Geeignete Assistentinnen miissen deshalb ausdriicklich dazu aufge-
muntert werden, eine Habilitation in Angriff zu nehmen. Die dazu not-
wendige Zeit soll ihnen eingerdumt und die adiquate Infrastruktur zur
Verfiigung gestellt werden. In Berufungsverfahren sollen in Fillen von
gleich qualifizierten Kandidatinnen und Kandidater Frauen bevorzugt
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werden, wobei die fir Frauen typischen Lebenslaufe, die sich von den-
jenigen von Minnern unterscheiden, beriicksichtigt werden miissen (z.B.
Stipendienalter, Pensionskasseneinkiufe etc.).

Erfahrungsgemdss sind aber nur diejenigen Frauenférderungsmass-
nahmen wirkungsvoll, die schriftlich formuliert vorliegen und einer
Kontrolle unterliegen.

Aus diesem Grunde schldgt die Frauenférderungskommission vor, dass
die Fakultdten bzw. Fachbereiche ihre Zielvorstellungen fiir die Erhdhung
des Frauenanteiles auf den Stufen der Privatdozenten, Titularprofessoren
und Professoren fiir die Dauer von funf und von zehn Jahren schriftlich
formulieren und der Frauenférderungskommission und dem Rektorat
unterbreiten.

Nach Ablauf dieser Fristen ist ein Rechenschaftsbericht zu erstellen und
mit der formulierten Zielvorstellung fir weitere finf und zehn Jahre
zuhanden derselben Gremien einzureichen.

Diese Auflage gewdhrt geniigend Spielraum, sodass Fakultiten bzw. Fach-
bereiche ihren Moglichkeiten entsprechende Massnahmen treffen kén-
nen. Sie sind aber trotzdem gegeniiber der gesamten Universitit Rechen-
schaft schuldig.

Ad 2. : Sofortmassnahme zur Vergrosserung des Frauenanteils auf Pro-
fessorenebene

Wegen der drastischen Untervertretung der Frauen in oberster Hierar-
chiestufe und den diesbeziiglich schlechten Zukunftsprognosen sind
Sofortmassnahmen unumginglich. Aus diesem Grunde fordert die
Frauenférderungskommission, dass jede Fakultit eine zusitzliche, fiir
junge Nachwuchsfrauen reservierte Stelle erhilt, welche nicht in die
durch die Sondermassnahmen des Bundes geschaffenen Kontingente fallt
(ahnliche Stellen hat die Universitit Basel bereits geschaffen). Die Stellen-
inhaberin - zumindest Assistenzprofessorin - ist ordentliches Fakultiis-
mitglied mit Mitsprache-, Stimm- und Wahlrecht.

Die Bestimmungen iiber diese zu schaffenden Stellen, wie Berufungs-
gremium, Qualifikationskriterien, Anstellungsdauer sind gesamtuni-
versitdr in Zusammenarbeit mit der Frauenférderungskommission fest-
zulegen.

IIL

3. Die unter 1 und 2 aufgefihrten Massnahmen bediirten ciner zen-
tralen Organisation und kontinuierlicher Begleitung. Die Resultate sollen
regelmissig ausgewertet und publiziert werden.

Um diese Aufgaben bewiltigen zu kdnnen, bedarf eine Universitit in der
Grdsse derjenigen von Zirich einer vollamtlichen Frauenbeauftragten
inkl. notwendiger Infrastruktur. Die rechtliche Verankerung dieser Funk-
tion erfolgt nebst dem Universitatssekretir und dem Verwaltungsdirektor
in der Universitdtsordnung.

Die Frauenbeauftragte muss, um effizient arbeiten zu kénnen, die not-
wendigen Kompetenzen erhalten, welche von der Universitat in
Zusammenarbeit mit der Frauenfédrderungskommission formuliert

werden.

Schlussbemerkung

Die Frauenférderungskommission fordert drei bescheidene Massnahmen,
die kurzfristig realisierbar sind, aber auf eine langfristige Wirkung abzie-
len.

Weiterfiihrende Massnahmen miissen im Anschluss an die Realisierung
der drei hievor formulierten Forderungen von der Frauenbeauftragten
und der Frauenférderungskommission gemeinsam in die Wege geleitet
werden.

Vor zwei Jahren wurde eine ad-hoc Kommission damit beauftragt, das
Kapitel "Frauenférderung” fiir den Entwicklungsplan 1990-95 zu formu-
lieren. Das Papier dieser Kommission liegt vor, und enthilt den groben
Rahmen der linger(ristig zu realisierenden Massnahmen.

11. Dezember 1991/S. Derrer / vh
Frauenférderungskommission



Die Graphik zeigl:

1. Die vom Regierungsrat erwartete Zunahme des Frauenanteils ist,
‘ besonders auf I’rivatdozenten- und Professorenebene, erst ansatz-

Um\['jcrsn]t{alklunch weise zu beobachten.
Jer Rektor

2. Die Entwicklung der prozentualen Frauenanteile auf den verschie-
denen Universitdlsstufen seit 1960 divergiert vorwiegend zwischen

; PPe Assistenz- und Professorenebene.
Vernehmlassung der Universitiit zum Postulat betreffend angemessene

i
\crtrctung der Frauen im Lc’hrkorper der Universitit Ziirich ! 3. Auf héherer Universititsebene sind die Frauen nach wie vor stark
i

untervertreten und die Entwicklungsprognosen im Moment unbe-
S friedigend.
L. Einleitung

. Die Universitit wird sich daher weiterhin intensiv mit der Frage der
In seinem Antrag vom 29. Juni 1988 zum Postulat Iréne Meier an den Frauenférdcrung auscinandersetzen mussen.
Kantonsrat schrieb der Regierungsrat: "Die angefiihrten Zahlen zeigen,
dass der Frauenanteil in der Universitit auf allen Stufen zugenommen
hat.. . Angesichts des zunehmend besseren Ausbildungsstandes der
Frauen ... ist zu erwarten, dass der Anteil der Frauen an der Universitit
auch auf der Stufe der Professorenschaft und weiterer leitender Positionen L Frauenfdrderungsmassnahmen
in den kommenden Jahren zunehmen wird." Aufgrund dieser Argumen-
tation beantragte der Regierungsrat die Ablehnung des Postulates.

1. Massnahmen zur Verinderung des Verhiltnisses Professorinnen zu
. . den iibrige Frauenanteilen

Frauenanteile auf verschiedenen Universititsstufen seit 1960

Das Hauptproblem fiir den verzégerten Anstieg des Frauenanteils liegt in

der Entwicklung von Assistentinnen zu Privatdozentinnen. Zu einer

stirkeren Vertretung der Frauen auf der Stufe der Professorenschaft fiih-

ren deshalb in erster Linje Fé’)rderungsmassnahmen, welche im Bereich

Studentinnen des unteren Mittelbaus - den promovierenden und promovierten Assi-

stentinnen und den Doktorandinnen in nichtuniversitiren Stellungen -

ansetzen. Geeignete Frauen dieser Entwicklungsstufe miissen ausdriick-

lich zur Promotion bzw. Habilitation ermuntert werden, wobei ihnen dije

Zeil zur eigenen wissenschaftlichen Qualifikation eingerdumt und gleich-

Assistentinnen zeitig eine addquate Infrastruktur zur Verfligung gestellt werden soll. In

Berufungsverfahren sollen in Fillen von gleich qualifizierten Kandida-

tinnen und Kandidaten Frauen be\'orzugl werden, wobei die fir Frauen

typischen Lebenslaufe, wo diese sich von denjenigen von Minnern unter-

Privatdozentinnen/ scheiden, berticksichtigt werden miissen (2.B. beziiglich Stipendienalter,

Frauenanteil in %

45-!—
40
35
30
25
20
15

10 + i i . o
e Titularprofessorinnen Pensionskasseneinkiufe etc.).
sl e
.......... NIRRT R Professorinnen , . L
0 ke T ; — Die Fakultiten werden deshalb vom Rektorat aufgefordert, in Zusam-

menarbeit mit der Fraucnf(irdcrungsl\onunission Massnahmen fur eine
gezielte Forderung der Doktorandinnen und Habilitandinnen Zu ergrei-
fen, die Entwicklung zu beobachten und iber erzielte Fortschritte Rechen
schaft abzulegen.

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990

(Die Frauenantede unter den Assisticrenden kénnen erst ab 1970 crhoben werden)
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2. Sofortmassnahmen zur Vergrisserung des Frauenanteils auf Professo-
renebene

Angesichts der drastischen Unterveriretung der Frauen auf Professorenc-
bene und den diesbeziglich schlechten Zukunfisprognosen sind, wo im-
mer moglich, Sofortmassnahmen zu ergreifen.

Die Frauenférderungskommission schlagt vor, dass jeder Fakultit eine
zusitzliche, fir junge Nachwuchsfrauen reservierte Stelle zugewiesen
werde. Die Stelleninhaberin - zumindest Assistenzprofessorin - wire or-
dentliches Fakultidtsmitglied mit vollem Stimm- und Wahlrecht. Die Be-
stimmungen Gber diese zu schaffenden Stellen, wie Berufungsgremium,
Qualifikationskriterien, Anstellungsdauer wiren gesamtuniversitar in
Zusammenarbeit mit der Frauenférderungskommission festzulegen.

Da von Seiten des Kantons aufgrund der momentan knappen finanziel-
len Mittel kaum auf den Vorschlag der Frauenférderungskommission
eingetreten werden kann, nimmt die Universitat das vom Bund durch
die Sondermassnahmen geschaffene Kontingent zur Férderung des aka-
demischen Nachwuchses, welches zu einem Drittel fiir Frauen reserviert
ist, dankbar entgegen. Mittelfristig sollte jedoch sichergestellt werden, dass
(nach Ablauf dieser zeitlich begrenzten Sondermassnahmen) eine gewisse
Anzahl Stellen zur Verfiigung steht, um qualifizierten Frauen den Ver-
bleib an der Universitdt zu erméglichen.

3. Flankierende Massnahmen

Die unter 1 und 2 aufgeftihrten Massnahmen bedlrfen einer zentralen
und kontinuierlichen Begleitung. Die Resultate sollen regelmdssig ausge-
wertet und publiziert werden.

Um diese Aufgaben bewiltigen zu kénnen, fordert die Frauenforderungs-
kommission die Berufung ciner vollamtlichen Frauenbeauftragten inkl.
notwendiger Infrastruktur. Die Frauenbeauftragte miisste ausserdem, um
effizient arbeiten zu konnen, die notwendigen Kompetenzen erhalten,
welche von der Universitit in Zusammenarbeit mit der Frauenforde-
rungskommission formuliert wirden.

Y l

Dicse Forderung entspricht den auch im Entwicklungsplan 1990-1995 aus-
pedritcklen Zielvarstellungen. tmjetzigen Zeitpunkt sieht sich aber die
Universititsleitung nicht in der Lage, einer Frauenforderungsstelle erste
Prioritat einzurdumen. Dennoch ist auch sie der Auffassung, dass die der-
zeit bestehende Anlaufstelle fiir Frauenfragen mit einer geeigneten uni-
versititsinternen Stellenverteilung ausgebaut werden sollte - wenngleich
die unmittelbar frauenfirdernden Massnahmen auf der Ebene der Insti-
tute, Seminarien und Kliniken sowie der Fakultaten zu treffen sind.

Zurich, 20. Dezember 1991 Prof. Dr. H.H. Schmid, Rektor
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Schweizerischer Verband des Personals 5Hfentlicher Dienste
Sektion Stactspersonal Zirich VPOD sSSP

Mltarbeltermnen und Mltarbelterbeurtellung
und - forderung

“Auf was muss ich achten ?

Wie bereite ich mich auf das MB - Gespréach vor ?

Rechtsgrundlage :
Der Regierungsrat des Kantons Zunch hat mit RRB die Grundlagen zur MB geschaﬁen

Grundsatz:

Die Beamten und Angestellten sind in regelma55|gen Abstanden jedoch mindestens elnmal pro

halbe Amtsdauer, oder alle zwei Jahre zu bewerten.
Beuﬁeilungsmassstab :
Im Beunelluhgsbogen werden vier Beurteilungsstufen zur- Bewertung der Hauptmerkmale

Arbeitsausfithrung, Arbeltsergebnls Selbstandlgkelt
und Verhalten verwendet

Einstufung: . ‘Bedeutung :

D : sehr gut | klar Uber den Anforderungen

C:gut entspricht vollumfanglich den Anforderungen

B : geniigend entspricht knapp den Anforderungen

A : ungenigend klar unter den Anforderungen

Die Kategorien A - E im Gesamturteil beruhen auf den Definitionen der BVO

Einstufung: Voraussetzung fir :

E : vorziiglich Aufstieg in die Leistungsklassen und Weiteraufstieg bis zu
deren zweiten Maximum
D : sehr gut Aufstieg in die Leistungskiassen urd
o . | Weiteraufstieg bis zu deren zweiten Maximum
C:gut . Verkirzung des Stufenaufstxeges mner’nalb der
N Erfahrungsstufen
B : geniigend Unverkirzter Aufstieg bis zum ersten Maximum
A : ungeniigend Unterbrechung.das Aufstieges in den Erfahrungsstufen resp.
: Ruckstufung

Bei Fihrungskréften kommt die Beurteilung der Flhrungsfahigkeit dazu.

Vorbereltung zum MB Gesprach

Der Gesprachstermm muss rechtzemg abgesprochen werden.

* ( mindestens eine Woche vortier ) Nur so bleibt gentrgend Zeit um sich seriés auf das Gesprach

vorzubereiten.Nur direkte Vorgesetzte, welche auch tatsachlich die zu beurteilenden Personen -

kennen und mit ihnen zusammenarbeiten, kénnen eine- Beurtellung vornehmen. Ansonsten muss

eine'indirekt vorgesetzte Parson beigezogen werden.
Es ist sinnvoll, die. Unterlagen zur MB, { Beurtellungsbogen und Fragenkatalog ) im yoraus zu
verlangen und-zu studieren. Der Fragenkatalog kann im VPOD Sekretariat bezogen werden.

* Nur gut'vorbereitet zum Beurtellungsgesprach gehen' Eventuell ist eine vorherlge
" Selbsteinstufung von NutZen.

Dazu stelle. |ch mir folgende Fragen

- Wie reagiere ich auf die Beurteilungssituation ?
- Waserwarte ich von diesem Gesprich ? :
- Wie gross ist mein Selbstvertrauen ?7- '
"~ = Wo binich besonders gut ?
- ~Was mdchte ich verdndern? = . -
- = Was will ich im Gespréach. " Ioswerden "2 B
- Wie reaglere ich auf eine * falsche " Beunellung ?

Das Gesprach

- Das Mitarbeiterinnen - Gesprach ist Kernpunkt der Beurtellung Ob eine Beurtellung positive
- Auswirkungen hat oder nicht, entscheidet sich im wesentlichen'in der Art und Weise, wie das

Gesprach beidseitig gefiihrt wird. Mit der’ MB soll ‘ein offenes menschliches Verhiltnis am
Arbeitsplatz geférdert werden: Das ist ¢in Grundanliegen der Mitarbeiterinnen — Beurteilung: Ein
Monolog der Vorgesetzten oder des Vorgesetzten ist untauglich. Meinungen und Interessen der

S zu Beunellenden missen dnngend in das Gesprach einfliessen. -

S - 'Es durfen nur d|e personhche Leistung und das Verhalten

erfasst und beurteilt werden. -

" - Es missen entsprechende Forderungsmassnahmen besprochen :

und schriftlich festgehalten werden.

- v-_Personllchkelts- bzw. Charaktermerkmale, ( Intelligenz,

‘ religiése oder politische Anschauungen usw. ) finden kelnen :
" Platzin der MB.

'~ Nurim laufenden Jahr besprochene Erelgnlsse diirfen im

Gesprich verwendet und gewichtet werden
( keine "Schandbichléin” ) i

- Achtung vor plotzl;chen Ueberraschungen Reklamahonen tiber
einVerhalten, welches noch nie zu Dlskusswnen Anlass gab,
gehéren nicht in die MB.

" .~ Der/die Mitarbeiterlnn kann ein Folgegesprach mit dem nachst-‘ '

-héheren Vorgesetztien verlangen wenn siefer mlt der MB nicht

. einverstanden ist. . -
- Der/die Beurteilte bestatlgt mit ihrer Unterschrift nur,

"dass das Gesprach stattgefunden hat
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Nach dem Gesprach 9

_ Werden die Beurteilungen bei einem Austritt aus dem Staatsdienst -
im-Arbeitszeugnis beriicksichtigt ? .

- Werden die besprochenen und abgemachten Forderungsmassnahmen
auch tatsachlich dur.chgefﬁhrt'? : :

- , Die MB ist vertraulich. - o
 Der Beurteilungsbogen ist Bestandteil der Personalakte.’
Das Staatspersonal hat Einsichtsrecht in seine Personalakten.
Eine Kopie des Beurteilungsblattes kann verlangt werden.

Diéses Merkblatt soll Information und Hilfe sein. '
Bei weiteren Fragen und auch bei Problemen stehen wir
o Euch gerne zurVerfligung.

~ VPOD Sektion Staatspersonal o Projektgruppe MB

Stauffacherstrasse.60 _
8004 Zirich - : Mechtild Willy Max Meier

Tel. Nr.: 241 58 85 : o PUK BF&S

VPOD staatspersonal Ziirich

Keine weiteren Sparmassnahmen auf dem Buckel des Personals!

‘Regierungsrat plant schon wieder i—\’nderung bei
der Strukturellen Besoldungsrevision... '
Verstoss gegen Treu und Glauben!

Kaum drei Monate nach der ersten Anderung der Strukturellen Besoldungsverordnung durch den
Kantonsrat, liegt nun bereits ein zweiter Anderungsantrag der Finanzdirektion auf dem Tisch. Das |
Staatspersonal soll erneut zur Kasse gebeten werden. Nach den 30 Millionen Franken Einsparungen
infolge der Verschiebung des Jahresstufenanstieges auf den 1. Juli 92, sollen jetzt mittels festzu-
legenden Quoten beim Jahresstufenanstieg weitere Lohnkosten in Millionenhdhe gekirzt werden.

Im Klartext: Massive Versqhéirfung der L‘eistungs'kom'ponente und
zusitzlicher Stopp beim Stufenanstieg! o

- '50 Prozent des im Leistungsbereich'beﬁndlichen Personalé soll pro Jahr nicht hoher steigen kdnnen.
. Jahrlich missten auch 15 bis 20 Prozent des Personals im Erfahrungsstufen-Bereich auf ihrem Lohn

sitzen bleiben.

Sollte diese Vorlage die Zustimmung von Regierungs- und Kantonsrat finden, so muss heute schon
darauf hingewiesen werden, dass der VPOD nicht mehr hinter der Besoldungsrevision stehen wird. Der
ausgewiesene Aufholbedarf einzelner Funktionen und die verbesserte Lohngerechtigkeit wiirden
dermassen entstellt, dass die Akzeptanz der eben erst eingefihrten Strukturellen Besoldungsrevision
beim Personal vollig verloren ginge. : : ’

Der VP_ODA lehnt samtliche 'w,eitereh Sparmassnahmen auf Kosten des

Personals entschieden ab. Wir werden uns mit aller Kraft dafiir einsetzen, -
dass die Strukturelle Besoldungsrevision nicht zum Dauerflickwerk zwecks

- Sanierung der Staatsfinanzen verkommt.

Talon: Ich interessiere mich far die Gewerkschaft VPOD

VOrNAME.earsesessresressinesss reevsereneses eeveseneieriessieesesssreseserasaasasieetsrasnaanrasniireatsssssisaire

Adresse....ieerreniiiiissisiremreensnisissee T T UURUO P PPIP PRSPPI PP PTIOS I PP

Arbeitsort.iee . cenmereeirssissenns veererereebeesegsesaane s aananantanes evrereerrenseenareene ereereeerennasnse

Einsenden an: VPOD Staatspersonal Zirich', Stauffacherstr. 60, 8004 Zurich
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Universitdt Ziirich
Der Rektor

Stellungnahme der Universitit zur Motion L.L. Fosco u.a. betreffend
Neuordnung des Berufungsverfahrens

Die Universitit ist in hohem Masse daran interessiert, dass die Berufungsverfahren nicht allzu
lange dauern. Einerseits ist, gerade bei den derzeitigen Betreuungsverhéltnissen, moglichst zu
verhindern, dass Vakanzen entstehen, und andererseits zeigt die Erfahrung, dass insbesondere
ein langer Zeitraum der Berufungsverhandlung tendenziell eher zur Ablehnung eines Rufes
flihrt. Andererseits darf das Verfahren allerdings auch nicht auf Kosten seiner Qualitat verkiirzt

werden.

I. Evaluation des derzeitigen Berufungsverfahrens

Das Berufungsverfahren umfasst drei Hauptteile:

(1) Vorbereitung des Wahlantrags bis zur Verabschiedung durch die Fakultit,

(2) Behandlung des Antrags durch Rektorat, Hochschulkommission und Erziehungsrat,
(3) Berufungsverhandlungen bis und mit Wahl durch den Regierungsrat

Davon beanspruchen in der Regel besonders die Phasen 1 und 3 relativ lange Zeit.

In Phase (1) kann insbesondere die fiir die Ausschreibung der vakanten Professur und die Ein-
ladung von Kandidaten zu einer Gastvorlesung/Gastseminar nétige Zeit kaum verkiirzt wer-
den. Auch die Kommissionsarbeit braucht ihre Zeit, insbesondere da sie meist in die ohnehin
belastete Semesterzeit fallt.

Zur Verkiirzung des Verfahrens in dieser Phase fiihren schon heute eine straffere Fithrung der
Berufungskommissionen und die vermehrten Einberufung von Kommissionen auch wéhrend
der vorlesungsfreien Zeit. Dies kdnnte gesamtuniversitdr noch weiter ausgebaut werden.

Andererseits wird die Problematik dieser Phase ebenfalls schon heute dadurch angegangen,
dass die Fakultdten diesen Teil des Berufungsverfahrens sehr frithzeitig in Gang setzen, was al-
lerdings im wesentlichen nur bei altersbedingten Riicktritten méglich ist und die friihzeitige
Anmeldung der Riicktrittsabsichten voraussetzt.

Die Phase (2) 1duft in der Regel am schnellsten ab; gréssere Wartezeiten ergeben sich nur dann,
wenn zwischen dem Eingang eines Antrags beim Rektorat und der nichsten Sitzung der Hoch-
schulkommission ein grésserer Zeitraum liegt.

024



Entschérft werden kann dieses Problem durch eine noch vermehrte terminliche Koordination
von innerfakultdrem Ablauf und Sitzungsdaten der Hochschulkommission sowie eine mode-

rate Erh6hung der Zahl der Sitzungen der Hochschulkommission pro Jahr.

In Phase (3) liegen die zeitintensivsten Elemente zum einen in den nétigen Abkldrungen betr.
die Ausstattung des Lehrstuhls mit Finanzen, Stellen, ggfs. Riumen und betr. die Altersversor-
gung sowie in der Herstellung des Einvernehmens mit der Gesundheitsdirektion (Medizin)
bzw. dem Kirchenrat (Theologie) oder der Baudirektion (Baufragen) , zum anderen in der von
den Kandidaten beanspruchten Bedenkzeit, in die oft auch Bleibeverhandlungen an ihrem bis-
herigen Tatigkeitsort fallen.

Verbesserungsméglichkeiten liegen fiir diese Phase

a) in der regelméssigen Aufnahme von - mit der Planung abgestimmten - Angaben tiber die
Ausstattung des Lehrstuhls in den Berufungsantrag bzw. den Strukturbericht der Fakultit,
allerdings mit der Méglichkeit, je nach Kandidat Modifikationen nachzureichen,

b) in der noch konsequenteren Behandlung der Berufungsgeschifte durch die Erziehungsdi-
rektion mit absoluter Prioritit

©) im unmittelbaren Einbezug der Universitit (Dekan, ggfs. Kommissionsprasident, Instituts-
direktor oder Rektor) in die Berufungsverhandlungen, besonders beziiglich der Ausstat-
tungsfragen.

Erfahrungsgemass verkiirzt ein méglichst unverziiglich vorliegendes konkretes Angebot auch
die Bedenkzeit des Kandidaten, wihrend sich ein schleppendes Verfahren eher zu Ungunsten
der Annahme eines Rufes auswirkt.

1L Stellungnahme zu den uns von der Erziehungsdirektion unterbreiteten Vorschlige

1. Das Rektorat und die Dekane sind gemeinsam der dezidierten Auffassung, dass von der
Geschichte und der Idee der Universitit her auf eine Mitwirkung der Fakultiiten bei den
Berufungen und insbesondere auf deren Vorschlagsrecht nicht verzichtet werden kann,

2. a) Ebenso mdchte die Universitit die Mitwirkung der Hochschulkommission nicht aufge-
ben. Diese gewihrleistet eine von den inneruniversitdren Instanzen und der Erziehungsdi-
rektion und ihrer Verwaltung unabhingige, zusitzliche Begleitung der Berufungsverfah-
ren.

b) Verzichtet werden kénnte, wenn an Gesetzesdnderungen gedacht wird, hingegen auf die
Behandlung der Berufungsgeschifte im Erziehungsrat (§ 13 UG). Diese bedeutet in aller
Regelung eine Wiederholung der Arbeit der Hochschulkommission; die in diesem Zusam-
menhang gefassten Beschliisse des Erziehungsrates sind, insbesondere wenn sie von den-
jenigen der Hochschulkommission abweichen, nicht immer unbedenklich.

¢) Im Sinne einer neuzeitlichen Universitéitsgesetzgebung ldge sogar eine Umwandlung der
Hochschulkommission in einen Hochschulrat, dem dann auch die Kompetenz zur Wikl der
Professoren zu geben wire.

Angemerkt sei, dass laut derzeitiger Gesetzgebung weder die Hochschulkommision
noch der Erziehungsrat beziiglich der Wahl von Professoren ein Antragsrecht gegen-
Uber dem Regierungsrat hat: Die Hochschulkommission hat nur Antragsrecht gegen-



tiber dem Erziehungsrat ( 151a UG), und das Antragsrecht beim Regierungsrat liegt bei
der Erziehungsdirektion "in Verbindung mit dem Erziehungsrat" (§ 131 UG).

3. Aus den Vorschldgen 1 und 2 des Briefes der "Neuordnung des Berufungsverfahrens" der

Erziehungsdirektion (undatiert) iibernommen werden kénnte und sollte der Gedanke einer
stirkeren Fiihrung der inneruniversitdren Verfahren. Als Grundsitze dafiir sollte w.E. gel-
ten:

a) Die erste Verantwortung fiir die Qualitdt und die Speditivitdt der inneruniversitiren
Verfahren liegt beim Dekan, unabhingig davon, ob er selber Mitglied (oder Prasident) der
Kommission ist oder nicht.

Er schldgt der Fakultéit die Zusammensetzung der Berufungskommissionen vor und hat
das Recht, in sitzungsfreien Zeiten eine Kommission einzusetzen, die bei nichster Gelegen-
heit von der Fakultdt zu bestétigen ist. Er iiberwacht den Gang der Berufungsvorbereitun-
gen und insbesondere die Einhaltung des Zeitplanes. Er hat die Kompetenz, Mitglieder der
Fakultdtsversammlung zur Mitarbeit in Kommissionen und zur Teilnahme an deren Sit-
zungen ausdriicklich zu verpflichten.

b) Dem Rektor kommt beziiglich der Gesamtabldufe eine Verfahrensaufsicht zu. Er hat das
Recht, im Einvernehmen mit dem Dekan korrigierend oder beschleunigend in das Verfah-
ren einzugreifen.

c) Liegt so das Vorschlagsrecht nach wie vor bei den Fakultiten und kommt dem Rektor im
inneruniversitiren Verfahren im wesentlichen eine Aufsichts-, aber keine Entscheidungs-
funktion zu , wére ihm das Stimmrecht in der Hochschulkommission zu belassen.

Obwohl das Schreiben der Erziehungsdirektion an allererster Stelle festhalt, dass die Fiih-
rung der Berufungsverhandlungen auch weiterhin ausschliesslich bei der Erziehungsdirek-
tion liegen soll, sind wir iiberzeugt, dass eine Mitbeteiligung der Universitit bei den Ver-

handlungen einiges erleichtern und beschleunigen kénnte.
% %ﬁ“p/

Zlirich, 11. Dezember 1991 Prof. Dr. H.H. Schmid, Rektor



Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitat Zirich (VAUZ)

Hauptgebédude 311
Ramist asse 71
8006 Ziinich

Tet. 01 - 257 24 11

Zirich, den 19. Februar 1992

An alle Vorstandsmitglieder

EINLADUNG

zur Vorstands-Sitzung vom 3. Mirz 1992
18.15 Uhr, Schénberggasse 2

Traktanden

1 Protokoll

. Mitteilungen

. Elisabeth Rigendinger wird tiber d1c Arbelt der Kommission Nachdiplomstudiengang
Umw eltlchre berichten

4. Dies Academicus (29, April 1992): Thema der Rede

5. Mitarbeiterlnmen-Beurteilung: Ergdnzungsblatt tiir Lehre und Forschung

6. Problem der Massenuniversitit — ZEIT-Artikel

L,)J [\J

7. Varia

Herzliche (n'usse

Beatrice Obrist, Sekretarin VAUZ
Beilagen:

— Protokoll der Sitzung vom 4. Februar 1992

— MitarbeiterInnen-Beurteilung: Erginzungsblatt fiir Lehre und Forschung
— Informationsblatt «Was macht der Nationalfonds fiir den Mittelbau?»
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Ca die HK jeden Rekursfall behandeln muss, woilte der Rektor offenbar
Prazedenzfalle schaffen und iehnte einige Gesuche ohne plausible
Deyrdandung ab. Laut Matthias eine sehr brisante Haltung!

Arbeitsgruppe Mdtetbau kThomas Hi iobrano) Haben offenbar Probleme

. einen.gémeinsamen Nenner zu fmden ‘Anfangs Sommersemester wifd-

betreffs Weiterfuhrung eines qestuften Mitteibaues entschieden.

Senalssitzung (Susi Arnold): Inge Strauch wird als neue Prorektor in
gewahilt, ‘

Rede am Dies Academicus 92; Matthias Weishaupt wurde vom Rektor
personiich angefragt eine Rede zu haiten. Matthias findet aber Susi Arnoid

' aufgrund ihrer Iangjahrlgen Senatserfar‘rung viel Iegatumlerter als - .
~ -Renderin. ‘ : S o
4Vorsch|aq Der VAUZ- \/orstand missversteht die personnche Anfrage an
Matthias Weishaupt explizit und schiagt hingegen Susi Arnold als
Rednerin vor. Der Vorschlag wird von alien Anwesenden angenommen.
Matthias erklart sich bereit dem Rektor diesen Vorschlag telefonisch
mitzuterien,

in der nachsten Sitzung: - Antwort des Rektors
I . - .= Thema der Rede"

U]

igj;j_n_?jZ Fir die Berichterstattung der verschiedenen Kommissionen
sind die Briefe an die Delegierten bereits verschickt worden.
ue‘ShLPt Schwerpunktthemal
vorschiage: - Frau an der Uni
- Formale versus realer Struktur an der Uni:
Konkret: Wer hat wo das Sagen.
- Aenderung der VAUZ-Politik im /.usammenhang mit
dem neuen Hochschulgesetz: Konkret Berufungsverfahren
- Arbeitslose Hochschulabgangerinnen (Tendenz steigend)
- Mitbestimmung in Berufungsverfahren mit Unistruktur
verknupfen: Die Berichte der verschiedenen Fakultaten
kénnten auf dieses Thema ausgerichtet werden. Die
Koordination des Ganzen wird jedoch als zu schwierig und
zu aufwendig erachtet.
tangfristig: - Uni und sexuelle Ausbeutung (konkrete Falle vorhanden)
Wichtig: Ein Bericht Uber dieses Thema braucht eine gute
und seridse Vorbereitung, damit es nicht eine Eintagsfiiege
wird!
Kommentar von Susi Arnold: In der nachsten Sitzung der
Frauenforderungskommission wird dariber abgestimmt,
ob ein Fragebogen ausgearbeitet werden soll fir Assis,
um Diskriminierungen an der Uni aufzudecken.
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Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten
an der Universitéat Zirich (VAUZ)

Hauptgebaude 311
Rémistrasse 71
8006 Zirich

Tel. 01 - 257 24 11

Zirich, den 19. Februar 1992

An alle Vorstandsmitglieder

EINLADUNG

zur Vorstands-Sitzung vom 3. Marz 1992
18.15 Uhr, Schonberggasse 2

Traktanden

1. Protokoll

2. Mitteilungen

3. Elisabeth Rigendinger wird iiber die Arbeit der Kommission Nachdiplomstudiengang
Umweltlehre berichten

4. Dies Academicus (29. April 1992): Thema der Rede

5. MitarbeiterInnen-Beurteilung: Ergénzungsblatt fiir Lehre und Forschung

6. Problem der Massemuniversitat — ZEIT-Artikel

7. Varia

Herzliche Griisse L

Beatrice Qbrist, Sekretirin VAUZ
Beilagen:

— Protokoll der Sitzung vom 4. Februar 1992
— Mitarbeiterlnnen-Beurteilung: Erginzungsbtlatt fiir Lehre und Forschung
— Informationsblatt «Was macht der Nationalfonds fiir den Mittelbau?»



Vereinigung der Assistentinnen an der Uni Zurich (VAUZ)

Protokoll der Vorstandssitzung vom 4. Februar 1992

Anwesend sind: Beatrice Obrist, Madeleine Hubler, Thomas Hildbrand,
Victor Merten, Bea Wiggenhauser, Brigitta Rotach
Hubert Rehm, Christoph Manzanell, Susi Arnold,
Matthias Weishaupt, Hansruedi Schelling,
Marianne Schneider

Mitteilungen:

Bericht von Victor Merten (ber VSMH:
- Prasident Michael Glintz genht definitiv auf April 92 -—>
ausserordentliche GV geplant.
- Es bestehen desolate, finanzielle Verhaltnisse: Die Kasse weist ein
Minus von 300.- bis 400.- Franken aus, da offenbar die Mitgliederbeitrage
nicht bzw. ungenugend einbezahlt werden.
- Arbeitsgruppe Nationalfond: Macht nochmaligen Versuch mit dem
Nationalfond Uber Drittmittelfinanzierung zu diskutieren.
- Hochschulkonferenz: Einsicht durch VSMH soll jetzt gewéhrt werden,
was ein Mehr an Arbeit bedeutet fir das Plenum, Ausschuss und diversen
Kommissionen.
-Umstrukturierung des VSMH: bedeutet verstarkte Aktivitat von VAUZ und
Hochschulkonferenz!
-Statutenvorschlag des Vereins Bern: Neu ist ein Zweckartikel,
der die Vertretung der Interessen des Mittelbaus beinhaitet.
- Verstarkter Vorstand
- Héhere Mitgliederbeitrage
Ein Bericht Uber die VSMH-Mitteilungen erscheint im nachsten
VAUZ- Bulletin. Eine Kopie der definitiven Statutenénderung wird im
Sekretariat erwunscht.

GV der Privatdozentinnen (Hubert Rehm): Von 400 PDs waren deren 100
anwesend sowie die Herren Rektor, Prorektor und Gilgen.

1. Wichtigste Frage war offenbar die Geldfrage, wobei es schliesslich

wieder einmal mehr um das Salar von Privatdozenten ging.

2. Es wurde mehr Entscheidungsgewalt verlangt, dh. eine Verschiebung
derselben von der ED an die Uni.

Endresultat: Vom Westen nichts Neues!

Hochschuikommission (Hansruedi Schelling): In Fragen Auslandergebihren
soll es grundsatziich keine Ausnahmen mehr geben, sondern nur noch in
schweren Hartefallen. Mit anderen Worten: Kein Geld, keine
immatrikulation!




Da die HK jeden Rekursfall behandeln muss, wollte der Rektor offenbar
Prazedenzfalie schaffen und lehnte einige Gesuche ohne plausibie
Begrindung ab. Laut Matthias eine sehr brisante Haltung!

Arbeitsgruppe Mittelbau (Thomas Hildbrand): Haben offenbar Probleme

einen gemeinsamen Nenner zu finden. Anfangs Sommersemester wird
betreffs Weiterflhrung eines gestuften Mitteibaues entschieden.

Senatssitzung (Susi Arnold): Inge Strauch wird als neue Prorektorin
gewahit.

Rede am Dies Academicus 92: Matthias Weishaupt wurde vom Rektor
personiich angefragt eine Rede zu halten. Matthias findet aber Susi Arnoid
aufgrund ihrer langjahrigen Senatserfahrung viel legitimierter als
Renderin.
Vorschlag: Der VAUZ-Vorstand missversteht die persénliche Anfrage an
Matthias Weishaupt explizit und schldgt hingegen Susi Arnold als
Rednerin vor. Der Vorschlag wird von allen Anwesenden angenommen.
Matthias erklart sich bereit dem Rektor diesen Vorschlag telefonisch
mitzuteilen.
In der nachsten Sitzung: - Antwort des Rektors

- Thema der Rede

Bulletin 92: Fir die Berichterstattung der verschiedenen Kommissionen
sind die Briefe an die Delegierten bereits verschickt worden.
Gesucht: Schwerpunktthemal
Vorschidge: - Frau an der Uni
- Formale versus realer Struktur an der Uni:
Konkret: Wer hat wo das Sagen.
- Aenderung der VAUZ-Politik im Zusammenhang mit
dem neuen Hochschulgesetz: Konkret Berufungsverfahren
- Arbeitsiose Hochschulabgangerinnen (Tendenz steigend)
- Mitbestimmung in Berufungsverfahren mit Unistruktur
verknipfen: Die Berichte der verschiedenen Fakultaten
kénnten auf dieses Thema ausgerichtet werden. Die
Koordination des Ganzen wird jedoch als zu schwierig und
zu aufwendig erachtet.
langfristig: - Uni und sexuelle Ausbeutung (konkrete Falle vorhanden)
Wichtig: Ein Bericht Uber dieses Thema braucht eine gute
und seriése Vorbereitung, damit es nicht eine Eintagsfiiege
wird!
Kommentar von Susi Arnold: In der nachsten Sitzung der
Frauenférderungskommission wird darlber abgestimmt,
ob ein Fragebogen ausgearbeitet werden soll fir Assis,
um Diskriminierungen an der Uni aufzudecken.



- Stress und Assis: Abusus von Medikamenten etc.
Matthias kennt etliche Assis und spricht auch aus
eigener Erfahrung. Er vermutet zudem eine recht
grosse Dunkelziffer.
Vorschlag: Zur Aufarbeitung diese Themas ware eine
Arbeitsgruppe noétig.
Konkret bleibt:
- Frau an der Uni
- Organisation und Mitbestimmung
- Arbeitslosigkeit von Hochschulabgangerinnen
Vorschiag: Organisation und Struktur plus evtl. Arbeitslosigkeit ins
gleiche Bulletin zu nehmen.
Hubert Rehm erklart sich bereit Uber Organisation und
Struktur einen Artikel zu schreiben, sofern er die nétigen
Informationen dazu erhalt.

5. Problem der Massenuniversitat (Artikel von Sabine Etzold):
Elisabeth Riggendinger wird in der néchsten Sitzung daruber berichten.

6. Varia: Christoph Manzanell scheidet auf Ende Februar aus, er wurde als
Oberassistent an das Spital Uster gewahlt. Wir gratulieren!



Entwurf Kantonale Verwaltung Ziirich : 6.2.92
- Erziehungsdirektion - Universi{é
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MITARBEITER—BEURTEILUNG

Erganzungsblatt fir Lehre und Forschung

Name und Vorname des Mitarbeiters/der Mitarbeiterin: -

‘Arbeitsort (Institut, Seminar, Klinik):

Haugtmerkmal 1 FORSCHUNGSTAETIGKEIT

‘Al B |l c | p | Bemerkungen

11 Engagement

12 Methodik

13 Ergebnisse

14

i5

16

cesapthaft stufe 1Al 1Bl L<cl 1D

Zielvereinbarung wahrend der Beurteilungsperiode

ziele (Bereich Forschung) Bemerkungen

sjehe Rilckseite fiir Hauptmerkmal LEHRTAETIGKEIT

‘giele (Bereich Lehre) - Bemerkungen

Entwurf Kantonale verwaltung Zirich
@ Erziehungsdirektion - Universitat

MITARBEITER~BEURTEILUNG

..Ergénzungsblatt fiir Lehre und Forschung

.Haugtmerkmal 2 LEHRTAETIGKEIT

6.2.92

A Bl C D Bemerkungen

21 Inhalt

22 Didaktik

23 Auft;eteh

24

25

26

Gesamthaft Stufe - A | | B ] c | D |

Zielvereinbarung wihrend der Beurteilungsperiode

ehe Vorderseite fiir Name des Mitarbeiters

Siehe Vorderseite fiir Name des RBILALo=l=:r>

' . und Hauptmerkmal FORSCHUNGSTAETIGKEIT
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MITARBEITER-BEURTEILUNG
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: Einbezug Priifungsinhalte ?

- o : . . ““Erkenntnisse (Begriffe, Fakten, Verfahren) ?
. ) mmmmHHmnjmmnHMnrm.>:m0ﬂamn=:mm: ?

. . Kompetenz ? . )

3 ’ : o . . Problemstellung ?
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11 Engagement

Ausdauer ?

. WMWMMWWMMMMHW ? . o , B thematische Verkniipfungen 7? ) .
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Initiative ? . . 22 Didaktik

Kommunikation ? : . . a

Kooperatio ville ? . s
xwmwmw<mwm”wwpﬁ ¢ R Einbezug Studierende ?
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Speditivitdt ? : - : . . spiele, Tests u.a.) ?

‘ Lernziele ?

Struktur Vorlesung ? ) ; :

Unterlagen (Literaturliste, Reader u.a.) 7

12 Methodik
, : visuelle Hilfsmittel (Wandtafel t.a.) ?

Effizienz ? ) ‘ : .

Innovation ? ‘ :

Orginalitdt ? i o 23 >=mﬁnmnm=

Problemnihe ? N . : A ’ o )

Sorgfalt 7 : . -Engagement 7 .

"Fairness ?
Fiihrungsstil (Diskussion, Ruhe ‘u.a.) ?

nicht-verbales Verhalten (Augenkontakt, Gesten u.a.) ?
verbales Verhalten (Ausdriicke, Begriffe, Fragen u.a.) ?

Systematik ?
Zielsetzung ?
Zweckméssigkeit ?

13 Ergebnisse

Auszeichnungen ?

Eigenstédndigkeit 7

Fundiertheit ?

Prisentation ? ) . C ) : . )
Publikationen ? - o } Siehe Vorderseite fiir Fragenkatalog Forschungstdtigkeit
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Verldsslichkeit ?
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KANTONALE VERWALTUNG ZURICH

MITARBEITERBEURTEILUNG

Beilage 3

Vorschiag des

Rektorates

ERGANZUNGSBLATT FUR AKADEMISCHES PERSONAL DER UNIVERSITAT

Dieses Erganzungsblatt soll zusatzlich zum Mitarbeiterbeurteilungsbogen, welcher in erster Linie fur die Qualifizierung

des Verwaltungspersonals geschatfen wurde, ausgetillt werden. Es erméglicht die notwendige spezifische Beurteilung

des akademischen Personals und erlaubt, nicht anwendbare Fragen des Hauptbogens unbeantwortet zu lassen.

NAME und VORNAME der Mitarbeiterin / des Mitarbeiters:

1. Externe Qualifikation B |C genaue Bezelchnung / Bemerkungen
1.1 Weiterbildung
z.B. Nachdiplomstudiengange,
FMH-Ausbildung, Zusatzausbil-
dung usw.
1.2 Nationalfondsprojekte
1.3 Preise, Auszeichnungen
1.4 ausseruniversitdre
Berufserfahrung
1.5.
Gesamthaft Stufe [ A ] { B | [ C | [ D |
2. Andere Qualifikations- B |C genaue Bezeichnung / Bemerkungen
merkmale
21 Kenntnisse u. Fertigkeiten
2.2 Produktivitat in der
Forschung
2.B. Publikationen, Einladungen
zu Vortragen
2.3 Eigenstiandigkeit,
Originalitat
2.4 Lehrerfolg
2.5
mthaf f [ A ] [ B | [ C | | D |




| .Schwelzerlscher Natlonalfonds, Gei

‘Bulletin I, l99l

Was macht der
Nationalfonds fir den

Mittelbau?

7/XII.

Es steht fest, dass die Ausbildung des

Mittelbaus in den letzten 20 bis 30 Jahren.
die lehr und Forschungsstrukiuren der

Universiiéten in hohem Mass verdndert
hat. Zwischen den herkémmlichen Kérper-
‘schaften der lehrenden Professoren und
lernenden  Studierenden ist eine - neve
Schicht enistanden, die immer mehr und
wichtigere Aufgaben {bernehmen muss.
Die Universitdten sind zu sehr arbeitsteilig
orientierten Grossbetrieben geworden, die
auf die qudlifizierte Mitarbeit von Assisten-

“ten, lekloren, Lehrbeauftragten und Privat-
dozenlen in Lehre, Forschung und Verwal-
tung nicht mehr verzichten kénnen. -

- Nehmen wir vorweg, was der National-
fonds fir den Mittelbau nicht leisten kann:
Er ist nicht in der lage, auf breiter Basis

- Assistierende aufzufangen, um ihre ausge-
laufene Assistenzzeit zu verlangern. Eine
exzessive Belastung vorab durch die Lehre
bewirkt, dass es den‘Assistenten und Assi-
stentinnen oft nicht gelingt, frisigerecht den
im Hinblick auf die n&chsthdhere akademi-
sche Position notwendigen Leistungsaus-
weis (Promotion oder Habilitation) zu
erbringen. Die fir die Jahre 1992-1995
vorgesehenen Sondermassnahmen zur
Férderung des akademischen Nachwuch-
ses mittels Bundesbeitréige stellen ohne
- Zweifel einen wichtigen Beitrag zur Star-

~kung des Mittelbaus dar. Eine grundsétzli-

che Abhilfe kénnten aber nur strukiurelle

Massnahmen seitens der Hochschulkanio-

ne zur Vermehrung der enisprechenden
Stellen schaffen.

Was fir Lleistungen zur Férderung des

~ Mittelbaus hat der Nationalfonds also -
~vorzuweisen? Unsere Antwort wird sich in
- ersler Linie auf die Méglichkeiten konzen-

trieren, Projekte autonom zu formulieren
und einzureichen. Voraussetzung dafir ist
die erfolgte Promotion. Die Abteilung I hat

-verschiedentlich die Bereitschaft bekun-

det, von promovierten Forschern oder

Forscherinnen direkte Gesuche um die -

Gewtdihrung eines Beitrages anden lebens-
unterhalt entgegenzunehmen. Es handelt
sich dabei um Forschungsgesuche, die auf

. den tiblichen Formularen einzugeben sind.

Die Hohe der Beitrége fiir die Gesuch-

steller|innen), die in der Regel 30 bis 40

Jahre alt sind, wird von der Abteilung
individuell Fesrgelegt. "

Anbesonders quolifiziérte Kandidatenund . -

Kandidatinnen im Alter von etwa 35 bis
45 Jaohren, die promoviert sind und dari-

ber hinaus entweder die Habilitation oder

mehrere Publikationen von hohem wissen-
schof_ﬂichem Wert vorzuweisen haben,
kann eine beschrdnkie Anzahl von soge

nannten «Athena-Beilrdgen»-letwa sechs -

bis zehn im Johr] ausgerichtet werden. Da
diese Subsidien im Hinblick auf die Wie-
derbesetzung vakanter Lehrstihle konzi-
piert worden sind, wird die Lehrbefshi-
gung in die Evaluation einbezogen.

Fiir einen Beilrag an den Lebensunterhalt

kénnen sich auch promovierte Stipendia-
ten und Stipendiatinnen bewerben, wel-
che aus dem Ausland zuriickkehren. Aller-

dings ist zu bemerken, dass die Abteilung
| Stipendien fir Forigeschrittene Ublicher-
weise fir die Daver von drei Jahren zu-
spricht. Oft geht dem dreijéhrigen Stipen-
dium ein einjéhriges der lokalen universitd-

- ren Forschungskommission voran. Die

%es— und"Soziallwissenschaften, @

Abteilung | vertitt die Ansicht, dass ein -
Stipendiat, der wéhrend drei bis vier Jah-
ren vom Nationalfonds unterstiitzt wird,

sich geniigend frith Gedanken iber seinen
akademischen Werdegang machen und

nicht auf eine weitere Unterstitzung durch

den Notionalfonds angewiesen sein soll
fe. ‘

Was die Beendigung angefangener Dis-

~ sertationen berifft, ist die Abteilung | nur
* punktuell in ausgewdhlten Féllen bereit,

dafir aufzukommen. Es muss sich um Dis-
serfationsprojekte von wissenschaftlich

. herausragender Qualitét handeln, die in

absehbarer Zeit abgeschlossen werden
kénnen: Dabei wird immer vorausgesetz!,

ddss der die Doktorarbeit betreuende-

Professor als Gesuchsteller(in) auftritt.

Schliesslich bméchten wir darauf hinwei-

sen, dass die sogenannten «Persénlichen

Beitréige» (siche Art. 6 des Reglements fir
die Gesuchsteller) mit der Dauer von
maximal sechs Jahren in seltenen Ausnah-
mefdllen in Frage kommen kénnen, lehr
stuhlanwaértern und -anwdrterinnen, die
sich in Lehre und Forschung bestens quali-
fiziert haben, im Sinn einer Ubergangsle-
sung eine Anstellung anzubieten. Voraus-

sefzung ist nicht nur Promotion, sondern

Habilitation oder vergleichbare wissen-

“schaftliche Leistungen. Gesuche um derar-

lige Beilréige sind nicht vom Kandidaten
oder der Kandidatin, sondern von der

Hochschule bzw. von der Institution, wel-
che diese aufnehmen méchte, an den Na-

honolfonds zu nchten

Gesuchseingang
1. Oktober 1991 und

f;nanZIelle Situation

Der Eingang vom 1. Oktober 1991 uber

- tifft alle vorangehenden bei weitem:

Sowohl beziiglich der Anzahl (150 Gesu-
che) als auch der gewiinschten Gesamt-
summe (Fr. 34,5 Mio.} ist gegeniber dem
Vorjahr eine Stelgerung von 37% zu ver-
zeichnen. Im Frihjchr 1992 ist mit einem
weiteren Gesuchseingang zurechnen, der
sich ebenfalls in der Gréssenordnung von
Fr. 30 Mio. bewegen wird. Fir die Ein-
gdnge vom 1. Okiober 1991 und 1.
Méarz 1992 bzw. das Rechnungsjahr
1992 stehen der Abteilung | laut Verlei-
lungsplan aber nicht mehr als Fr. 28,4 -
Mio: zur Verfigung. Es wird nicht zu
umgehen sein, dass selbst Forschungsge-

- suchevon unbestrmenerwnssenschoﬂhcher

Qualitct, aber nicht erster Férderungsprio-
Titdt, abgelehntwerden miissen. Aber auch
im Folle_ eines positiven Beschlusses ist
wegen grosser finanzieller Knappheit mit
Kirzungen der Projekimittel oder der Kre-
ditdaver zv rechnen,
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1. Protokoll

2. Mitteilungen
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4. Bulletin 92: Schwerpunktthema

5. Probleme der Massenuniversitit: ZEIT-Artikel von Sabine Etzold (vgl. Beilage)
6. Varia
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Beatrice Obrist, Sekretirin VAUZ

Beilagen:

_ Protokoll der Sitzung vom 7. Januar 1992
_ “Neue Lehre braucht das Land”. Artikel aus “DIE ZEIT” von Sabine Etzold




« Generalversammlung Privatdozenten (30.1.)

"« Bulletin

Vércinigung der-Assistentinnen und Assistenten an der Uni Ziirich (VAUZ)
Protokoll der Vorstandssitzung vom 7. Januar 1992

Anwesend sind

- Hansruedi Schelling, Matthias Weishaupt, Beatrice Obrist, Christoph Manzanell, Christian -

Maranta, Victor Merten, Hubert Rehm, Marianne Schneider, Chﬁstina Tischhauser, Christian

- Wiesendanger, bea wiggenhauser.

1 Protokoll

Das von Marianne verfasste, allseits gélobte Protokoll wirft die Frage ai;f, ob dies von nan an
der Standard sei. : . :

2 Mitteilungen - v
"+ Jahresbericht VAUZ -

* Der Jahresbericht zu Handen der Uni wird iron Hansruedi und Matthias verfasst.

A}

Hansruedi und Hubert gehen hin.

: . Forschungsbericht der Uni 1989-91

'Der Forschungsbericht soll durch das Sekretariat (gratis!) bezogen Wérden.

-+ Dies Academicus 29.4.)

'Gemiss Turnus stellt der VAUZ den/die Redner(in). Matthias schligt SAusi Arnold vor, die
noch angefragt werden muss. Die Angelegenheit wird auf die Februar-Sitzung traktandiert.

'« Kommission fiir Weiterbildung

Matthias hat sich erfolglos um Einsitz von Assis in die Kommission bemiiht; er Verfoigt .
die Sache weiter. o R v ,

. Géne’ralversamnﬂung VMSH (18.1.) T
Victor geht hin.
3 iBesetzung der ,]etztén Vakanzen in Kommissionen: KK beider ‘Hochschulen

Neu: Patrick Hersperger (Historisches Séminar), ein zweites Kommissionsmitglied wird noch

- gesucht.

4 Besprechung des J'ahresprdgramins o

' Inhalt des Bﬁlletjns'sollen Berichte aus den Kommissionen und die Disskussion eines
aktuellen Themas sein. Es wird ein Brief an die bisherigen Kommissionsmitglieder
. verschickt, damit diese einen Bericht verfassen und Vorschlige fiir ein aktuelles Thema -

~ Hussern. Die Angelegenheit wird auf die Februar—Sitzung traktandiert.



Vereinigung deif Assisténtinnen und Assistenten an der Uni Ziirich v AUZ) |

« Ubergabesitzung : L . , , :
Traditionsgemiss findet die Ubergabesitzung der bisherigen und neuen Kommissions--
mitglieder im April/Mai statt, was auch dieses Jahr wieder so sein soll.

« Dies Academicus
siche Traktandum 2

. Jahresversand _ v . :
Derl ahresversand wird mit dem neuen Bulletin koordiniert.

+ Schwerpunktthema . = - : o C 4
Ein Schwerpunktthema ergibt sich aus der neuen Arbeitsgruppe, die sich mit der
akademischen Nachwuchsforderung beschéftigt: Auf einen Aufruf zur Mitarbeit meldeten
sich an der Mitgliederversammlung zehn Interessierte. Eine erste Sitzung ist im Februar
- geplant. ‘ : : '

.+ Statutenrevision
siehe Traktandum 5

e Fest - : : . S o .
- Auf eine lingere Diskussion folgt der Beschluss, mit dem J. ahresbulletin eine Einladung zu -
~ verschicken. Nach Sitzungsende geistert die Idee eines Weekends in idyllischer Umgebung
herum. : B ' ' '

Matthias-schldgt vor, zu voraussichtlich eher kurzen Sitzungen Mitglieder aus
- Kommissignen einzuladen. Dies diene sowohl zu unserer Inforrnation als auch zur
‘Reaktivierung "abgetauchter” Kommissionsmitglieder.

«  Einladen von Kommissionsmitgliedern

5 S_tatutelireVisidh

" Die Revision soll bald angegangen werden (April/Mai?) und biS Ende SS 92 erledigt sein.

| 6 -Varia |

Keine

| Zeit: 19.10 (neuer Rekord!)

9.1.92/bw




" 7u viele Studenten und
zuwenig Geld. Zu lange
Studienzeiten und falsche
Bedarfsprognosen — an den
" Universititen herrscht die

| - Katastrophe.
Dabei wére Abhilfe einfach.

13

I ehre
~ braucht

dS

- Land

Bessere Professoren kiimen
mit den Problemen

der Massenuniversitit
auch besser zurecht

Von Sabine Eizold

R enn Christof Gramm, Referent fi.ir
Hochschulrahmenplanung im Bundesbil-

dungsministerium, nicht mehr weiter .

weift, empfiehlt er zeitgendssische Literatur. oLle-
sen Sie ,Zen und die Kunst ein Motorrad zu war-
ten'; da wird geschildert, was hier los ist.“ In der
Tat sind die Parallelen von Robert M. Pirsigs

Kultbuch iiber den ‘besonderen Umgang mit dem

,System Motorrad* und dem Zustand der deut-

schen Hochschulen frappierend. Ohne weiteres -

etwa lifit sich die Passage vom Kolbenfresser

. ibertragen. »Bei einem Kolbenfresser dehnen sich

die Kolben infolge zu starker Erwirmung aus,

werden zu groft fiir die Zylinder, fressen sich an

den Zylinderwinden fest oder verschmelzen gar

~ mit ihnen und blockieren dadurch dg:n Motor upd_
das Hinterrad, so daf das ganze Motorrad ins

Schleudern kommt.”

) Ub;rhitzt, festgefressen, blockiert — treffender
148t sich der Zustand des deutschen Hochschulsy-
stems kaum beschreiben. Seit nach Kriegsende im:
Wintersemester 1945/46 die Universititen wieder
gedffnet wurden, steigen in der Bundesrepublik
die Studentenzahlen stindig: 100000 im ersten
Nachkriegssemester, 110000 im Sommersemester
1950, 291 000 schon 1960. 1980 wurde die Millio-
nengrenze iiberschritten. Und es kann sich nur

- noch um wenige Jahre handeln, bis die Zwei-Mil-

lionen-Marke erreicht ist. :
In diesem Wintersemester liegt die Zahl der -
Studenten bei iiber 1,75 Millionen. Sie hat damit

" in ganz Deutschland die Zahl des letzten Winter-

semesters 1990/91 um 30 000 dbertroffen und
iibersteigt wieder. einmal weit die Zahl, die die
Kultusministerkonferenz als Obergrenze 'voraus-
gesagt hatte: . . :
Inzwischen reagiert kaum jemand mehr auf die
fxlax_‘r.nmeldungen, mit denen die Hochschulen all-
jahrlich signalisieren, daft sie ihren Uberlastrekord
vom Vorjahr gebrochen haben. Wenn es Ende des
vergangenen Jahres dem Prisidenten der Hoch-
schulrektorenkonferenz (HRK), Hans Uwe Erich-

" sen, gelang, noch einmal kurz das sffentliche In- . -

teresse fir die jiingste Katastrophenbilanz zu
mobilisieren, so nur deshalb, weil er dem fiblichen
Jahresrekord einen “anderen hinzufiigen konnte:
7um ersten Mal in der Geschichte der Bundesre-
publik gab es mehr Studenten als Auszubildende. -
(1990 standen 1 585 167 Studenten 1476 900 Aus- -
zubildende gegeniber.) : : :
Was Anfang der siebziger Jahre als ein héchst

 willkommenes Indiz fir erfolgreiche Bildungspoli-

tik, fir die angestrebte Héhsrqualifikation durch
grofiere Bildungsbeteiligung  gegolten hitte, st
umgeschlagen in eine Art Bildungsfatalismus. Seit

1974 schwand die offentliche Anteilnahme am - .

Wohl der Hochschulen, die gemeinsamen Investi-
tionen von Bund und Lindern fiir den Hoch-
schulbau gingen zuriick. Der Ausbau wurde bei
rund 800 000 Studienplitzen gestoppt, mehr Per-
sonal nicht genehmigt. Die dffentlichen Kassen
sind seit Mitte der siebziger Jahre leer. Die Wirt-
schaft signalisierte, qualifizierten Nachwuchs gebe
es nun genug. -

Die Studentenzahlen. aber stiegen weiter. Der
Kolbenfresser war programmiert. Die ganze Ma-
schine, von der doch alle so gerne glauben méch-
ten, sie sei eine der besten der Wels, mufl repariert -
werden. ' ‘ .

Aber ist der gegenwirtige Zustand wirklich al-
lein ein Ergebnis von Uberlastung? Als der Vor-
sitzende des Wissenschaftsrats, Dieter Simon,. vor.
einigen Wochen dic: Universititen als ,im Kern
verrottet” bezeichnete, meinte er damit nicht nur
‘die Not der grofien Zahl, Sicher muf ein so enor-
mes Mifiverhiltnis von Kapazitit und Beanspru-

" chung zu katastrophalen Zustinden in den Uni-
versititen fithren. Studenten kénnen nicht studie-

ren, wenn sie keinen Platz mehr im iberfiillten

_ Hoérsaal finden, wenn die nétigen Biicher in den

Bibliotheken nicht zu haben sind, wenn sie fiir ein

Gesprich, mit ihrem Professor trotz Voranmel-

dung “stundenlang - warten miissen, wenn Labor-
plitze fehlen. Die groflen Universititen sind oft
um 120 Prozent iiberlastet. Und Professoren kén-.
nen weder forschen noch' lehren, wenn sich der
Priifungstrefl vervielfacht, wenn sie bei threr Vor- -

" lesung einer amorphen Masse von 800 Studenten

egeniiberstehen, in der sich nicht mehr erkennen

' Eiﬂt, wer hier besonders begabt-oder eher fehl am

Plarze ist.




- Die wahre Katastrophe aber ist, dafl die Politi-
ker nichts unternehmen, sie zu beheben, obwahl
alle sich des Desasters wohl bewuflt sind. Erst in

der vergangenen Woche wandten sich die Spitzen-

verbinde der deutschen Wirtschaft wieder einmal
mit einem Appell an die Offentlichkeit,"dem Bil-
dungs- und Hachschulwesen des Landes mehr
Aufmerksamkeit und Sorgfalt zu schenken. .

Das System arbeitet nicht effektiv: Parallel mit -

der Studentenzahl stieg die Studiendauer seit 1977
um erwa ein Jahr auf inzwischen knapp dreizehn

Fachsemester -bis zum ersten Abschiufl -an den

Universititen und - knapp acht Semester an den
Fachhochschulen bis zum Diplom. Eine Studie
des Institups der deutschen Wirtschaft (IW) in
K&ln von 1990 belegt: Seit Jahren ‘ist der Studen-
ten-Zustrom in die Hochschulen grofier als der
- Abgang. Der- Uberhang -an *Studienanfingern
schwankte in den achtziger Jahrén zwischen
"50 000 und 70 000. 1987 haben sich 230 000 Studi-
enanfinger in den Hochischulen eingeschrieben,
aber nur rund 163 000 Studenten gingen nach be-

standener Priifung ab. Jeder vierte Studierende hat
keinen Abschluf. o ‘

TUberlast als Alibi

- Die innere ,Verrottung®-der Hochschulen und
die dffentliche, iiber zehnjihrige Vernachlissigung
haben im- Lauf der Zeit zu einer bildungspoliti-
schen Paralyse gefihrt: Die ‘Politiker sind nicht
bereit, Geld in ein System zu investieren, das sie

fir ineffizient halten. Sie fordern vielmehr Sicher- -

heitsgarantien dafiir, dafl die Bildungsausgaben gut
angelegt werden. Die Hochschulen halten dage-
gen, ohne erhebliche zusirzliche finanzielle Unter-
stiitzung nicht mehr tun zu konnem, als die Mas-
sen zu steuern und den Mangel zu verwalten. Die
Uberlast wurdé zum Alibi. Der Fluch der grofien
Zahl wurde argumentaiiv ausgenutztzur Flucht in
die grofle Zahl. - '

Nicht nur Politiker und Hochschulangehérige
standen gegeneinander, auch die ,Gemeinschaft

der Lehrenden und Lernenden® verkam allmihlich

zu einer Notgemeinschalft, in der Frustration und
Gegnerschaft entstanden | sind. Professoren - be-
~ schimpfen ihre Studenten als ,nicht studierfahig®,
~ Studenten bezeichnen ihe Studium als ,nicht stu-
dierbar®. ' .

Das Ausmafl, in dem Bildung und Wissenschaft
vernachlissigt werden, lafe sich in Zahlen aus-

driicken. Die Studie des Kolner Wirtschaftsinsti-
tuts belegr: Die offentlichen Aufwendungen fiir
Hochschulen: betrugen 1987 iiber 20 Milliarden
Mark, 1975 waren es gut 13 Milliarden. Die Ge-
genﬁberstellung der Jahre 1975 und 1987 sieht je-
doch ganz anders aus, wenn ' Preissteigerungen
-herausgerechnet werden. Die Summe der &ffentli-
chen Aufwendungen hat sich real in den letzten
dreizehn Jahren kaum verindert, obwohl die Zahl

der Studenten um 65 Prozent gestiegen ist. Viel-

_mehr hat sich der Anteil der Hochschulausgaben
am Bruttosozialproduke seit 1975 von 1,32 Pro- |

zent auf 0,99 Prozent im Jahr 1987 verringe
Hochschulen mifiten gegenwirtig rund 6,6
arden Mark mehr erhalten, um den Versor
~ stand von 1975 zu erreichen. .
Auch im internationalen Vergleich kdni
reiche Bundesrepublik besser abschneiden. -
weit liegt Dinemark an der Spitze, Mit staa:
Bildungsausgaben von 2721 Mark pro Kop!
det es fast das Doppelte der 1440 ‘Mark at
hierzulande ausgegeben werden. Auch Nor -
Schweden, Japan und die USA haben” meht
fir die Bildung dbrig. '

Beklagt wird all diés‘séic ]ahrén; Die alten, evrig-
- gleichen Argumente, Analysenvund Vorschlige la-

gern sich wie Jahresringe um das Dilemma der
Hochschulen ab: Soll man Studiengebithren ein-
fihren, oder sind ‘rigorosere Regelstudienzeiten.
mit Zwangsexmatrikulation besser? Hilfe es; das
Bafdg zu kilrzen, oder kénnen Studenten mit hé-
herer Ausbildungsférderung schneller studieren?
Kann man den Numerus clausus endlich ganz ab-
schaffen, oder mufl man ihn vielmehr (wie HRK-

Prisident . Erichsen jetzt wieder meirite) drastisch
verscharfen? Sollten sich die Universititen ihre
Studenten mit Hochschuleingangspriifungen selbst

- <L

w

aussuchen (auch dariiber wird zur Zeit wieder ge- '

© " rechter)? Und wenn ja — wie ist das organisato-’

risch zu bewiltigen, und welche Auswirkungen

hat das auf das Abitur? Vielleicht — so meinten .

ein paar Philanthropen — sei ja ein System von
,Belohnungen® fir schnelles Studium (Preise,
Darlehnserleichterungen, Zusagen einer Arbeits-
stelle) die beste Losung. Strenge sei viel "wirksa-
mer, meinen dagegen die Hardliner. und schlagen

- Bestrafungen” vor bis hin zur Kandigung der

studentischen Krankenversicherung nach’ einer be-

. stimmten Zeit. Und iiberhaupt: ,Unsere* Studen- -

wen studieren nicht nur zu lange, sie sind dber-

-haupt zu alt. Daran aber seien andere schuld, dig'

Bundeswehr érwa und das dreizehnte Schuljahr.

Fin unerhorter Ton

Anfangs fast unbeachter, hat sich unter diesen
sattsam - bekannten Kanon der Argumente e

neuer Ton gemischt. Ungefihr in die Zeit, als die

stillen Studenten der achtziger Jahre threm ,Uni-

‘Mut* endlich doch in Protesten Luft macliten, als
es dem damaligen Bundesbildungsminister Jirgen
Mollemann gelang, im-wohl bildungsfeindlichsten

1

. Kabinett der Bundesrepublik ein erstes Hilfspro-

gramm fiir die Hochschulen durchzusetzen, falle
der Anfang einer stfentlichen Diskussion, die viel-

leicht der Hochschulentwicklung der neunziger

Jahre eine neue Richtung geben kdnnte. Sie ent-

“hilt eine bislang nicht vernommene, also im waht-
sten Wortsinn unerhérte Nuance, denn sie fahndet
‘nach den Griinden fir die Ineffekeivitit in den

Hochschulen selbst, -ohne sich von der Faszination
der groflen Zahl und der Magie der Uberlast beir-

ren zu lassen, Offiziell tirmiert der neuerliche Re-

formversuch unter dem Erikerr: 7 Verbesserung
der Qualitic der Lehre®. Er fuflt auf der Vermu-
rung, daf ein gewaltiger Teil der Hochschulmisere
auf das Unvermégen der Professoren zuriickzu-

. fihren ist.

Was wire, wenn fir das Scheitern von vierzig
bis sechzig Prozent Studienanfingern niche man-
.gelnde Studierfahigkeir, sondern mangelhafte

~Lehrfihigkeit”, also ineffekdve und unpsachliche -

Ausbildung, verantwortlich wire? Dann immer-
hin, so wagen inzwischen viele zu hoffen, liefle
sich der innere Bankrott, die ,Verrottung®, erkli-

_ ren und vielleicht gar beheben.

Mitderweile finden sich die Verfechter der

" neuen Lehre in'den verfeindeten Hochschullagern,

bei den Studenten genauso wie den Professoren
und Politikern. Entscheidende Anstofle aber ka-

men aus der Wirtschaft.'IBM-D_eutschland-Chef -

Hans-Olaf Henkel hielt Hochschule und Politik
:m Herbst 1989 vor, worauf sie langst selbst hit-
ten kommen koénnen: _Wir diirfen uns auf ‘dem
historisch begriindeten und gewonnenen Vorteil

unseres Bildungswesens nicht zu lange ausruhen -

und ihn dadurch verspielen .. . Unter den éntwik-
kelten ‘Industrienationen gehoren Motivation upd

. Qualifikation der erwerbstitigen Bevolkerung mn-
" zwischen zu den allerwichrigsten Wettbewerbsfak-
" toren. Die Qualitdt unseres Bildungswesens — auf

L TS
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