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"t)ic Vcrcinigung dcr Assis<ca<in<ten und Assistcntcn an dcr llniversitgt Ziirich", ahgckiirzt
"VAUZ", ist cin Vcrcin nuch Z(ilt Art. (<t) ff. mit Sitz in Zilri<h.

Dic Vcrcinigung vcrtrit< die Angch<irigcn dcs Mit<elbaus an dcr Univcrsitat Zilrich in ihrcn
wisscnschaftlichcn und bcruflichcn Intcresscn. Sic sctzt sich dafllr cin, dass dern Minclbau
dic ihm zukonuncndc Position an dcr Univcrsitgt mit cincr cntsprcchendcn Mitbcstimmung in
Lchrc und I’orschung> zugcstandcn wird.

Dic VAUZ nimmt Stcllung zu hochschulpulitischcn Pragen im allgcmcincn und im bcsnndc›
rcn zu sr>lChc, wclchc dic Universitgt 7ilrich bctreffen. Dabei stcht dic l.orderung dcs akadc›
mischcn Nachwuchses im Vurdergrund.

Dic Mitglicdschaft stcht allen Mittclbauangehorigcn dcr Univcrsitgt Ztirich offcn und bcginnt
mit dcr Einzahlung des Mitglicderbcitrags.
Als Minclbauangchorigc gcltcn insbcsondcrc dic Angchorigcn dcr nachfolgcnd aufgczahltcn
Pcrsoncngruppcn, dic in Univcrsitgtsinstitutcn, -kliniken, -scminaricn odcr in dcr Univcrsi›
tgtsverwaltung von dcr Erzichungs- bzw. Gcsundhcitsdirektion des Kantons Zilrich angcstcllt
sind odcr in vcrglcichbarcr Stcllung aus andcren Mittcln entl<ihnt werdcn:
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I lerausforderung Mittelbaupolitik in der Mitte der 1990er Jahre

I.'inc Anstellung im akademischen Mittelbau: Studienplatz oder Kaderposition
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� Assistcntinncn und Assistcnten,
� Assistcnzgrztinncn und Assistc«zgrztc,
� Obcrassistcntinnen un<i Obcrassistcntcn,
� Obcrgrztin<tcn und Obcrgrztc.
� stgndigc wisscnschaftlichc Mitnrbcitcrinnen und Mitarbei<cr.

Ausscrdcm gcltcn als Mittclbauangehorigc:
� Lchrbcauftragtc dcr Univcrsitgt Zilrich.

Angestclltc dcr VAUZ kbnncn Mitglicder dcr VAU7. scin, auch wcnn sic zu kcincr dcr obcn›
gcnanntcn Pcrsoncngruppcn gchorcn.
Dcr Austrin aus dcr Vcrcinigung crfolgt durch schriftlichc Erktgrung an dcn Vorstand.

Dic Mitgticdschaf< crlisch< bci definitivcn< Ausschei<lan aus dern in t1 3 bczcichnctcn Pcrso›
ncnkrcis odcr bci Nichtbczahlung dcs Mitglicdcrheitrags, nicht aber bci Bcurlaubung odcr
vorllbcrgchcndcr Abwcscnhcit.

Durch Vorstandsbcschluss kann cin Mitglicd aus dcr Vcrcinigung ausgcschlosscn wcrdcn.
Gcgcn dlcscn Bcschluss lst Elnsprachc an dlc Mltglicdcrvcrsammlung moglich. Dic Mitglic›
dcrvcrsanunlung cntschcidet dann mit cinfachcm Mchr liber dcn Ausschluss.

Dic Organc dcr VAUZ sind dic Mitglicdcrvcrsammlung, dcr Vorstand und dic Rcchnur<gs›

Obcrstcs Organ dcr Vcrcinigung ist dic Mirgtiederversa»ra<lung>. Sic bcstinunt dic Richtt<»<c"
dcr Tatigkcit, gcnchmlgt dcn Jahrcsbcricht und dic Rechnung, cncilt dcr/dern Kassicrln Dc›
charge und sctzt dcn Mitglicdcrbcitrag fest.
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VAUZ-Extern

Herausforderung Niftelbaupolifik
in der Miff der 1990er Jahre

werden.

Uni versi tii t.

Im Sommer l994 erschien das letzte VAUZ-Bulletin. Kurz vurher, auf Beginn des
Jahres l994, haben wir das Prasidium der VAUZ ubernommen und rund zwei
Jahre spater, auf Ende Marz l996, wieder weitergegeben. Diese Jahre waren in
mehrfacher Hinsicht cine Zeit der Veranderungen und der universitatspolitischen
Ilerausforderungen. Drei Bereiche seien angesprochen:

Die Universitatsreform, an deren Vorwartsschreiten die VAUZ mit Vertreterlnnen
in den Projektgruppen mitarbeitet. bietet Gelegenheit, alte Forderungen der Mittel­
bauangestellten in die neuen Organisationsstrukturen einbetten zu konnen. Noch ist
nicht klar, in welchem Umfang die Mittelbauangestellten und der akademische
Nachwuchs in die neuen, «schlanken» Entscheidungsstrukturen eingebunden sein

Der Bericht zur Situation des Mittelbaus an der Uni versitat Zilrich, der im Januar
1995 unter dern Titel «Hochschule zwischen Spurzwang und Investitionsbedarf »

veroffentlicht und durchwegs positiv aufgenummen worden war, stellte wichtige
Hintergrundinformationen bereit. Erschreckend war der Befund, dass sich die Ar­
beitssituation fur den Mittelbau und den akademischen Nachwuchs seit der Miue der
I980er Jahre deutlich weiter verschlechterte. Wie kann dieser Entwicklung Einhalt
geboten werden?

Die regierungsratlichen Budgetvorgaben, die fiir die Jahre I996 und 1997 an der
Universitat Kiirzungen in zweistelliger Millionenhiihe urul cine Reduktion der Aus­
gaben im Personalbereich um knupp /0 Millionen Frunl'en vorschreiben, wecken
bei allen Miuelbauangestellten Befiirchtungen. Hojfenslic% werden sie nicht durch
die demnachst bekannt werdenden Massnahmen iibertroffen.

Die Universitat — und mit ihr auch die rund 2500 Miuelbauangestellten — steht vor
weitreichenden finanz- und bildungspolitischen Entscheiden. An dicsen versuchte
und versucht die VAUZ als verlassliche und bildungspolitisch konipetente Partnerin
mitzuwirken. Ihr Grundsatz war u iul ist nicht der Kunsens um jeden Preis, sondern
die ogene Interessenvertretung und die Mitgestaltung einer leistungsfiihigen inno­
vativen Universitat. Als Miuelbauangestellte und akademischer Nachwuchs haben
wir hierzu einiges zu sugen: Immerhin hanilelt es sich auch uni unsere zuliin ftige

Wir hoffen, dass wir die VAUZ in den Jahren unseres Prasidiums i in Sinn ihrer

Mitglieder nach aussen vertreten und nuch innen geleitet haben. Unseren Nui hfol­
gerlnnen wiinschen wir cine interessante unil erfolgreiche Arbeit und den Leserln­

Eine Anstellung im akademischen Mittelbau:
Studienplatz oder Kaderposition’P

Ansprache anlasslich des Dies academicus 29. April I995

Sehr verehrte Anwesende, llerr Regierungsrat, llerr Rektor

Die Universitat Zorich ist in dcn letzten zwanzig Jahren rundum gewachsen. Struk›
turell erfolgte das Wachstum aber sehr unglcichma«ssig. Zudem waren in den letzten
Jahren deutliche Riickschritte zu verzeichnen. Dic Kiirzung der lnstitutskredite bei›
spielsweise liegt mittlcrweile bei 30 Prozent, der Nachholbedarf im oberen Perso›
nalbereich bei bald 100 Lchrstiihlcn. 1st also die Universitat der Zukunft, die "Uni›
versitat der Zukunft" gewachsen" .Arbcitet dic Universitat lean und just-in-time?

Die Diskussionen der lctztcn Wochcn und Monatcn iiber numerus clausus und Stu›
dienzeitbeschrankung habcn vicle bildungspolitische Aspekte angesprochen und sie
� nicht nur, aber auch � juristisch gegeneinander ausgespielt. Das Wachstum der
Universitat Zorich stand dabei vielfach mitgcmeint, manchmal konkret benannt im
llintergrund und musste als vielbcschworenes Schreckgespenst fur cine ausser Kont›
rolle geratene Entwicklung herhaltcn. l’.rziehungsdirektor Gilgen hat sogar — in be›
kannt polemischer Manicr � vo» eincr "Vcrsluntung der Universitat" gesprochen.

Nun, die Universitat hat in dcr ’I’at � und ich denke diese Formulierung findet all›
gemein Zustimmung � Jahrzehnte der lolgeitschweren Entwicklung hinter sich und
steht in Jahrcn der wcgwciscnden Entschcidungen. An diesen Entscheidungen will
dcr universitare Mittelbau, als dessen Vcrtrc(cr ich hier sprechen darf, will der
akademische Nachwuchs mitwirkcn. Dcr wisscnschaftliche Mittelbau der Universi›
tat Ziirich umfasst rund zweieinhalhtausend Pcrsoncn. Die universiNren Aufgaben
werdcn hcute in grosscm Umt’ang von Mittclbauangcstcllten, von Assistentinnen und
Assistcnten, von wisscnschal’tlichcn hlitarbcitcrinnctt und Mitarbeitern, von Lehr›
bcaul’tragtcn und von Lektorin»cn und Lcktorc» crl’iillt. Im Bereich der Lehre be›
streitcn Mittclbauangcstclltc bcrcits mchr als Zwcidrittcl aller erteilten Lehrstun›

nen dieses Bulletins cine horizunterweiternde Lektiire. dcn.
Marianne Schneider dc Thomas Ilildbrand •


