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Statuten
(Eine Revision ist auf die Mitgliederversammlung 1992 vergesehen)

§1 "Die Vereinigung der Assistenten an der Universitiit Ziirich", abgekiirzt "Assi-
stentenvereinigung”, ist ein Verein nach ZGB Art. 60 f. mit Sitz in Ziirich.

Zweck

§2 Die Vereinigung vertritt die Assistenten an der Universitét Ziirich in ihren
wissenschaftlichen und beruflichen Interessen. Thr Zweck ist es, diege Interes-
sen zu wahren und zu férdern.

Mitgliedschaft

i3 Um.m Mitgliedachaft steht jedem Mittelbauangehérigen der Universitit Ziirich
offen.

Em.gnﬁ_vmcmuwmw&anw gelten insbesondere Assistenten, Asgistenzéirzte, Ober-
assistenten, .me..mnunw und wissenschaftliche Mitarbeiter mit akademischem
>rm.ar_ﬁmm. die an Universitdtsinstituten, -kliniken und -seminarien von der
Mmu..nﬂmnb%w- bzw. ﬂmuﬂ%n#mmﬁ&nmﬁmon angestellt sind sowie aus Fonds bezahlte
sistentinnen un sigtenten, die an Seminarien, Institute ini
der Universitit Ziirich titig sind. ituten und Kliniken

m.os.m:" der Assistentenvereinigung &ffentlich-rechtliche Befugnisse iibertragen
EEM {z. B. Wahlen von Vertretern in universitiire Kommissionen), stehen jedem
Assistenten und Mittelbauangehérigen die Rechte zu, die sich daraus fiir die
Mitglieder ergeben (z. B. aktives und passives Wahlrecht).

54 . .. 1
WMWmWMMM....g aus der Vereinigung erfolgt durch schriftliche Erklirung an den

Die Emm:mmmnrm? erlischt bei Ausscheiden aus dem in § 3 bezeichneten Perse-
nenkreis. :

§5 Durch Vorstandsbeschluss kann ein Mitgli ini
glied aus der Vereinigung ausge-
MMEcwmmJ werden. MumanUmmmm%hn wwmmnEcmm ist Einsprache an die gmﬂmzmmmmq.
ersammlung méglich. ie Mitgliederversammlung entachei i
einfachem Mehr iiber den Ausschluss. "e cheidet dann mit

Organe

56 Ummwm_ %nmm_u_m der M\.w%mnmwwam. gind die Mitgliederversammlung, die Fakultéits-
v mmlung un er Abteilungsversammlung, der Vorstand i -
schusa, die Rechnungsrevisionsstelle. g und sein Aus

§7 Oberstes Organ der Vereinigung ist die Mitgli i i
( 0 der g ist die Mitgliederversammlung. Sie bestimmt
:.umvmwoummqm die Richtlinien der T#tigkeit, wihlt die Vertreter m.:. die Kommis-
sionen, genehmigt den Jahresbericht und die Rechnung, erteilt dem Quistor

Nmmrwﬂwmu bestellt die Rechnungsrevisionsstelle und setzt den Jahresbeitrag

§8 Die ordentliche Mitgliederversammlung wird vom Vorstand schriftlich wih-
rend des Wintersemesters auf einen Zeitpunkt vor dem 31. Januar unter Beach-
tung einer Frist von mindestens 10 Tagen einberufen. Ausserordentliche Mit-
ﬂ_mmmzmumﬁmsucnmma kénnen vom Vorstand, von 30 Mitgliedern oder von
einer Fakultétsversammlung beantragt werden. Beschliisse werden mit ein-

p ; .
vﬂwﬁ”ﬂ%&« der Anwesenden gefasst, sofern die Statuten nichts anderes

(Fortsetzung siehe hintere Umschlagseite}

L

Liebe Kollegin, lieber Kollege

Die VAUZ wurde 1968 gegriindet — nichstes Jahr kénnen wir das 25jdhrige
Jubildum feiern. Es gilt sich allerdings zu fragen, was es hier zu feiern gibt.
{Tberblickt man die Tétigkeiten der VAUZ und ihrer Mitglieder seit den
Anfingen, ist unverkennbar, dass immer wieder dieselben Punkte auf der
Traktandenliste stehen. Wesentliche Forderungen des Mittelbaus — Mitbestim-
mungsmbglichkeiten auf der Ebene der Universitit, der Fakultidten sowie der
Institute, Kliniken und Seminare, gleiche Besoldung wie fiir Lehrbeauftragte
an den Mittelschulen — sind nicht eingeldat und haben in n#chster Zeit wohl
auch kaum eine politische Chance. Obwehl die Probleme des akademischen
Nachwuchses nun auch offiziell als solche erkannt sind, werden Verbes-
serungen fiir die Situation des Mittelbaus bei der jetzigen finanzieilen und
politischen Grosswetterlage nur zégernd — falis iiberhaupt — in die Hand
genommen. Grosse Entwiirfe der VAUZ fiir eine Reorganisation des Mittel-
baus titen zwar not, sind aber leider oft kaum die Arbeit wert, wenn sie dann
doch am politischen Widerstand scheitern. ,

Die <m§nm$iﬁbml und Vertreter der VAUZ in den Kommissionen und Fakul-

titen setzen sich nichtsdestotrotz immer wieder fiir die Anliegen des Mit-

telbaus eiri — das Bulletin legt- Zeugnis von dieser Arbeit ab. Die Schwerpunkte
bildeten im vergangenen Jahr die Auseinandersetzung mit der strukturellen
Besoldungsrevision sowie mit der infolge der Anderung des Unterrichtsge-
setzes erreichten Maiglichkeit, in die Berufungskommissionen Einsitz zu
nehmen, Die strukturelle Besoldungsrevision brachte zwar vorerst fir den
universitdren Mittelbau einige finanzielle Verbesserungen, doch scheinen
diese angesichts des Beforderungsstopps und den immer wieder erlassenen
Sondermassnahmen lingerfristig hochst zweifelhaft. Die Mitspracheméglich-
keit in den Berufungskommissionen stellt demgegeniiber eine echte Verbesse- -
rung dar; allerdings hiingt hier der Erfolg wesentlich vorn Einsatz und Orga-
nisationsgrad der Assistentinnen und Assistenten ab.

Die strukturelle Besoldungsrevision hatte im {ibrigen fir die VAUZ eine fatale
Nebenwirkung: Weder die Erziehungsdirektion nach die Universititsleitung
verfilgen nach der Revision iiber eine Maglichkeit bzw. iber einen Code, um
die Adressen der Mittelbau-Angestellten an der Universitit zu erfassen. Es ist
kaum zu glauben, aber wahr: Die Universitit kann zurzeit nicht sagen, wer in
shrem Betrieb im akademischen Bereich beschiftigt wird. Fir uns heisst das,
dass wir momentan iiber keine Adresskartei verfiigen, mit der alle Mitglieder
des Mittelbaus erreichbar wiren. Dies beeintrachtigt nicht nur unsere In-
formationspolitik, sondern hat vor allem auch fir die Finanzierung der VAUZ
hichst negative Folgen.

Wir bitten Dich deshalb, den Mitgliederbeitrag von Fr. 20— bald zu bezahlen
und dariiber hinaus bei Kolleginnen und Kollegen nachzufragen, ob sie das
Bulletin erhalten haben. Solltest Du wegen des genannten Adressenproblems
mehr als ein Exemplar zugestellt bekommen, gib das/die iiberziihlige/n bitte
an andere Mittelbauangehérige weiter, die keines haben. Weitere Bulletins
kénnen bei Beatrice Obrist im VAUZ-Sekretariat (Tel: 257 24 11) bezogen
werden. [Yas Sekretariat befindet sich im Zimmer 311 im Hauptgebiude und ist -
jeden Mittwoch von 912 Uhr gedfinet.

Mit kollegialen Griissen
Hansruedi Schelling, Matthias Weishaupt.




Akademischer Nachwuchs: Stiefkind der Bildungspolitik?

Rede von Dr. med. vet. Susi Arnold am Dies Academicus, 29, April 1992

Geméss Prognosen fir die Schweizerischen Hochachulen muss

ausgehen, dass bis zum Jahre 2000 gesamtschweizerisch rund %uwnmm.ww%%
gorinnen ::.m,.wacmmmmonms ergetzt werden miissen; davon allein rund 130 an
mmn Universitdt Ziirieh. Nur mit grossen Anstrengungen und entsprechenden
Fordermassnahmen hesteht eine Chance, dass dieser Bedarf wenigstens teil-

weise mit eigenen, angemessen qualifizie
weise mit q rten Nachwuchgkriften gedeckt wer-

Wo bleibt denn der akademische Nachwuchs? Angesichts der steigenden
len von m_n.ca_mz.wsmm: und Absolventinnen und Emmo?mnnma der _mwﬁnmn hmww
herrscht nicht ein Mangel an potentiellen Nachwuchskraften. Die Problematik
Ummnmr.n vielmehr darin, dass nur ein kleiner Anteil dieses Nachwuchs-
potentials zu gegebener Zeit gentigend qualifiziert und auch verfiigbar ist.

Die Griinde fir den Mangel an akademischem Nachwuchs sind vielschichtig.
»w.um dem bildungspolitischen und institutionellen Problemfeld michte ich jetzt
fiinf Punkte herausgreifen, die aus dem Blickwinkel des Mittelbaus das Nach-
wuchsproblem in besonderem Masse verschiirfen.

Erstens:
Dem Mittelbau fehlen die Moglichkeite i i i i
Dot Wit w fehlen dic ogli | eiten zur wissenschaftlichen Qualifikation

Wihrend die Zahl der Studierenden stetig gestiegen ist, hat diejenige der Leh-
renden stagniert. Ein extremes Missverhiltnis ist das Resultat, Die Energie
mmw ?m-mwmuﬂasob und Assistenten in gewissen Fachbereichen, inshesondere
in der Phil 1 m,.mwc_&ﬂ. werden derzeit fast vollumfiinglich durch die Mitarbeit
in Hw#:v“. Administration und Betreuung von Studierenden abscrbiert. In der
Mﬁ%mw_ﬂ%umnwmn_ cﬂm <mnm1smﬂmumn=§ummnrms Fakultit nimmt zusitzlich zur
ung der Umgang mi ienti i i
Sosbid ?mvm:mnm# mma >mb o H”u ¢ %.: Patientinnen und Patienten einen grossen

Das Missverhiltnis zwischen Lehrkorper und Studierenden wirkt sich auf den
E;n&ﬁmc ZIWar zum 63 mmwc_&nmmﬁmnmmmnr aus; aber fir alle Assistierenden
m_u.__ﬁ mmmwpnvmnammmms__mw.m ist _ru%n kaum miglich, sich fiir eine wissenschafili-
he Karriere zu qualifizieren, d.h. zu forschen und innerhalb niitzli i
die geforderte Anzahl Publikationen abzufassen. : miltzlicher Frist

W:_u_:nmﬁo:mb haben mg.um_. als Qualifikationskriterium nach wie vor einen ho-
me m....m:.msinun und m:ﬁ insbesondere im Konkurrenzkampf verschiedener
andidatinnen und Kandidaten oft von entscheidender Bedeutung.

>bm.mnm hmmmgsmwm:ms_m.mmm wie beispielsweise das Engagement eines Phil I-
ers in der Lehre oder einer Medizinerin fiir ihre Patientinnen und Patienten

ol . . : ; h " s
Hmm wwﬂ_.w WM&.. wie vor nicht als gleichwertige Qualifikation fiir eine akademische

Angesichts der aktuellen ;| i i
; , prekdren Nachwuchssituation wiirde sich deshalb
als Massnahme anbieten, die Qualifikationskriterien nen zu iberdenken. i

Zweitens:
Mangelnde Betreuung und Motivation der Assistierenden

In der Situation der hoffnungslosen Uberforderung des universitéren Appa-
rates kénnte eine gezielte Ermunterung mit dazu beitragen, den Nachwuchs
zu fordern. Geeignete Absolventinnen und Absolventen miissten aufgefordert
werden, eine akademische Karriere in Angriff zu nehmen, und sie miissten
bis zur Promotion kontinuierlich betreut werden. Leider ist dieser erste, ent-
scheidende Schritt an einer Massenuniversitdt nur bedingt méglich.

Die Begleitung von Absolventinnen und Absoclventen fehit weitgehend und
fithrt zum Beispiel dazu, dass Phil l-er ein Zweitstudium der Dissertation vor-
ziehen — oder in anderen Fillen danert es Jahre, bis die Doktorarbeit endlich

abgeschlossen ist.

Auch fiir die Phase nach der Promotion bleibt die Betreuung aus. Wenn sich
Assistierende um Weiterbildung an einer anderen Universitit, insbesondere
im Ausland, bemiihen, so geht dieser Wunsch meist von ihnen selber aus.
Sollte im Hinblick auf den Nachwuchsmangel der Anstoss dazu nicht in erster
Linie von den Professoren ausgehen und sollten nicht viel mehr Aggistierende
fiir einen Auslandaufenthalt motiviert werden?

Mit dem Stichwort "Auslandaufenthalt" méchte ich iberleiten zu ...

Drittens:
Eine akademische Laufbahn bzw, Karriere ist schwer kalkulierbar

Ein Auslandaufenthalt ist immer mit einem groésseren Risiko verbunden. Oft
ist unklar, ob man nach der Rickkehr an einer UNI willkommen sein wird; ob
iiberhaupt eine Moglichkeit besteht, die wissenschaftliche Laufbahn weiterzu-
fiihren. Falls man keine Oberassistenz angeboten erhilt oder keine Berufung
auf einen Lehrstuhl erfolgt, ist man gezwungen, die akademische Lanfbahn

abzubrechen.

Diese vagen, unkalkulierbaren Zukunftsaussichten sind nicht besonders
attraktiv. Wenn die UNI wirklich daran interessiert ist, dass Agsistierende
sich weiterbilden und zu qualifiziertem Nachwuchs heranwachgen, sc muss
gie erstens den Kandidatinnen und Kandidaten verbindlichere Maglichkeiten
fiir eine Riickkehr an die UNI zusichern, und zweitens miisgen neben der
klassischen akademischen Karriere mit dem Endziel einer Professur auch
noch andere Optionen angeboten werden, was in einem gestuften Mittelbau re-
aultieren wiirde. Ein solches Modell wiirde auch langfristige Stellen mit
unterachiedlichen Niveaus und verschiedenen Schwerpunkten, wie beispiels-
weise Administration oder Lehre, umfassen.

Viertens:
Die Attraktivitiit einer Professur und der UNI als Arbeitsplatz ist gesunken

Zunehmend kehren gut qualifizierte Leute der UNI den Riicken und bemiihen
sich nicht um ausgeschriebene Lehrstiihle. Eine akademische Karriere ist of-
fenbar in vielen Fillen nicht mehr ein erstrebenswertes Ziel.

Eine Professur hat heute nicht mehr dasselbe Sozialprestige wie noch Ende der
80- er Jahre. Ernsthaftes Bemihen von Professeren, dem Auftrag der UNI als
Aushildungsstitte gerecht zu werden, endet oft in der erniichternden Erkennt-
nis, dass die NI von den politischen Entscheidungstrigern lediglich als
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<wwim_n==mmmuumﬂ.mn wahrgenommen wird. Vergleicht man die Kompetenzen
von Professoren mit entsprechenden Stellen in der Privatwirtachaft, erschein
die UNI als Arbeitsplatz fiir Spitzenkrifte unattraktiv, ’

Leidenschaftlich Forschende erfahren nach Antritt einer Professur allzu bald
dass sie sich statt im eigentlichen Tétigkeitsfeld, der Forschung, hauptamtlich -
als Manager eines Institutes oder Seminars engagieren missen. B

Unter diesen Gesichtspunkten ist die institutionelle Struktur der Universitéit
nicht mehr zeitgemd#ss. Ein lehrstuhliibergreifendes und professionelles Ma-
nagement wére unbedingt erforderlich. Dies wiirde den Professoren anpgemes-
genen Freiraum fiir qualifizierte Arbeit in ihrem Fach gewdhren.

Fiinftens und letztens E&orom ich die bisherigen und aktuellen Bemithungen-
zur Nachwuchsférderung kritisch wiirdigen : A -

Finanzielle Anstrengungen sind geleistet worden. Die Botschaft des Bundes-
rates vom 3. Juni 1991 schléigt unter anderem Sondermassnahmen zur Firde-
rung des akademischen Nachwuchses vor. Allerdings wurde der urspriing-
lich <.c~.mmmo_.:mmmzm Betrag in der Budgetdebatte von National- und Stiinderat
um die Halfte gekiirzt. Der UNI Ziirich stehen aber immerhin 25 zuaitzliche
Stellen zur Verfigung. )

Konzeptionelle Auseinandersetzungen hingegen lassen immer noch auf sich
warten. Die Meinungen dariiber, wie die erwdhnten zus#tzlichen Stellen ver-
wendet werden sollen, divergieren. Sollen sie an nicht habilitierte Kandidatin-
nen und Kandidaten zur Fertigstellung der Habilitation vergeben werden oder
sollen sie vielmehr als "Wirmeplatte" fiir bereits habilitierte Nachwuchskrifte
dienen? Sollen diese zusitzlichen Stellen dazu eingesetzt werden, in einigen
Fachbereichen den schlimmsten Betreuungsnotstand zu lindern oder sollen
sie als Chance genutzt werden, innovative, inhaltliche Ansitze zu fordern?

Konkrete Vorstellungen existieren einzig fiir die gezielte Forderung des weibli-
chen Nachwuchses. So hat sich die Frauenférderungskomission der UNI wie-
derholt mit dem Problem auseinandergeseizt und einen konzeptionellen Vor-
schlag ausgearbeitet, der leider wenig Echo erhielt.

._.umm aktuelle Situation begriindet das Fragezeichen im Titel meines Referats:
Akademischer Nachwuchs: Stiefkind der Bildungspoelitik?”

Oder wiire angesichts des Mangels an durchdachten, bildungspolitischen Kon-
zepten zur Firderung des akademischen Nachwuchses statt Stiefkind gar
Waisenkind zutreffender? :

mcmw Arnold

AR Yoo et A - e - s

-

Strukturelle Besoldungsrevision ... So nicht!

Der Regierungsrat des Kantons Ziirich plant schon wieder eine Anderung bei
der Strukturellen Besoldungsrevision. Er schliigt eine massive Verschiirfung
der Leistungskomponente und zuséitzliche Hiirden beim Stufenanstieg vor.

Vor Hanspeter Lienhart, Sekretir VPOD wwmmnmuoumonmu Ziirich
{(Nachdruck aus: VPOD aktuell, 20.3.92)

Die erst auf den 1. Juli 1991 in Kraft getretenen neuen Besoldungsreglemente
sollen bereits zum zweiten Mal gesindert werden. Fir den VPOD ein Verstoss
gegen Treu und Glauben. Die Strukturelle Besoldungsrevision verkommt so
zum Dauerflickwerk zwecks Sanierung der Staatsfinanzen.

Verziigerungstaktik

An seiner letzten Vorstandssitzung befasste sich der Vorstand der Sektion
Ziirich Staatspersonal eingehend mit dem erneuten Anderungsantrag der
Finanzdirektion. Mit der auf den 1. Juli 1991 eingefiihrten neuen Beamten-
und Angestelltenverordnung wurde beim Staatspersonal grosse Erwartungen
geweckt. Eine bessere Lohngerechtigkeit sollte verwirklicht werden. Vor allem
die Einkommensklassen im Angestelltenbereich weisen einen grossen Aufhol-
bedarf aus, eine Korrektur steht dringend an. Doch jetzt soll diese einmal
mehr verziogert werden! . ’

Kaum drei Monate nach der ersten Anderung durch den Kantonsrat liegt also

bereits ein weiterer Antrag auf dem Tisch. Erlaubt sei damit zweifelsohne die

Frage nach dem Wert einer Verordnung, welche innert weniger Monate nun
zum zweiten Mal abgesindert werden soll. Das Staatspersonal soll erneut zur
Kasse gebeten werden. Nach den 30 Millionen Franken Einsparungen infolge
der Verschiebung des Jahresstufenanstieges auf den 1. Juli 1992 soilen jetzt
mittels festzulegenden Quoten beim Jahresstufenanstieg weitere Lohnkosten
in Millionenhthe eingespart werden. ;

Stufenanstieg in Frage gestellt

Der Jahresstufenanstieg im Leistungsbereich wird nach den Vorstellungen
der Finanzdirektion nicht mehr jéhrlich, sondern muss wie eine Beforderung
von der Wahlbehirde bewilligt werden. 50 Prozent des im Leistungsbereich be-
findlichen Personals muss infolge Quotenregelung stehenbleiben, Im Erfah-
rungastufen-Bereich miissten 15 bis 20 Prozent des Personals auf den jihrli-
chen Stufenanstieg verzichten.

Sollte eine solche Vorlage die Zustimmung von Regierungs- und Kantonsrat
finden, so weist der Vorstand mit aller Deutlichkeit darauf hin, dass die
VPOD-Sektion Ziirich Staatspersonal nicht mehr hinter der Strukturellen Be-
soldungsrevision stehen wird. Der ausgewiesene Aufholbedarf einzelner
Funktionen und die verbesserte Lohngerechtigkeit, nicht zuletzt aber anch die .
Leistungskomponente. wiirden dermassen entstellt, dass die Akzeptanz der
Strukturellen Besoldungsrevision villig verlorenginge.

Hanspeter Lienhart

(Auf den folgenden drei Seiten ist ein Merkblatt des VPOD nachgedruckt, das
einige wichtige Hinweise fur die individuelle Vorbereitung des Beurteilungs-
gesprichs gibt.) ,




Schweirzetischer Yarband des Pessonals SHenlicher Dienste
Sektion Staatspessennt Zuiich

Mitarbeiterinnen - und Mitarbeiterbeurteilung
und - férderung

Auf was muss ich achten ?

-

Wie bereite ich mich auf das MB - mmmn&o‘:éw ?

mmn_:mmE:n__mmm :
Der Regierungsrat des Kantons chnz hat mit RRB die m:._za_mmm: zur MB geschaffen.

mE:Po._mnN :

Die Bearnten und Angestellten sind in qmmm_ammm_nm: >Umnm_._n_m_._ jedoch mindestens einmal pro
halbe Amtsdauer, oder alle Ns.m_ Jahre zu bewerten.

Beurteilungsmassstab :

Im Beurteilungshogen werden vier Beurteilungsstufen zur Bewertung der Imcuc.:m.,x_.:m_m
_Arbeitsausfihrung, Arbeitsergebnis, Selbstandigkeit
und Verhalten verwendet. -

Einstufung : Bedeutung :

D : sehr gut kiar Uber den Anforderungen

C:gut entspricht vollumfanglich den Anforderungen .
B : geniigend entspricht knapp den Anforderungen

A ungenigend klar unter den Anforderungen

Die Kalegorien A - E im Gesamiurteil beruhen aut den Definitionen der BVQ

Einstufung :
E : vorziiglich

Voraussetzung fir :

Aufstieg in die Leistlngsklassen und Weiteraufstieg bis zu
deren zweiten Maximum

D : sehr gut Aufstieg in die Leistungsklassen und
. Weiteraufstieg bis zu deren zweiten Maximum
C:qut Verklrzung des Stufenaufstieges _=:m3m_c der
Erfahrungsstufen
B : genilgend Unverkirzter Aufstieg bis zum ersten Maximum

A : ungenigend Unterbrechung das Aufstieges in den Erfahrungsstufen, resp.
Rickstufung.

Bei _uo:qc:mmrﬂmam: kommt die Beurteilung der Fihrungsfahigkeit dazu,
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VPOD S5P -

Vorbereitung zum MB - Ommu_,mo:

Uma.mmmvﬂmmsﬂmqai Muss qmn:.ﬁm_:m abgesprochen werden.

- { mindestens eine Woche vorlier) Mur so bleibt genigend Zeit um sich mm:om auf das mmmvﬂmns

<oﬁccmqm_ﬁm= Nur direkte Vorgesetzte, welche auch tatsachlich die zu beurteilenden Personen
kennen und mit ihnen zusammenarbeiten, kénnen eine Beurteilung vornehmen, Ansonsten muss
gine indirek! vorgesetzie Person beigezogen werden.

Es ist sinnvoll, die Unterlagen zur MB, { Beurteilungsbogen und _u_,mmm:xmnmﬁon v im voraus zu
verlangen und-zu studieren. Der Fragenkatalog kann im VPOD Sekretariat bezogen wertden,

Nur gut vorbereitet zum Beurteilungsgesprich gehen! Eventuell ist eine vorherige -

 Selbsteinstufung von Nutzen.

Dazu stelle ich mir folgende Fragen :

- Wie reagiere ich auf die Beurteilungssituation ?
_  Was erwarte ich von diesem Gespréch ? _
—  Wie gross ist mein Selbstvertrauen 7

- Wo bin ich besonders gut ?

-~  Was mochte ich verandern ?

- Waswillichim omqumn: * joswerden "7
—  Wie reagiere ich auf eine * falsche * mm_._:o,_::m ?

Das omqumo:

Das Mitarbeiterinnen - mmmu_.m..n: ist Kernpunkt der Beurteilung. Ob eine mmcam__c:m positive
Auswirkungen hat oder nicht, entscheidet sich im wesentlichen in der Art und Weise, wie das
Gesprach beidseilig geflihri wird. Mit der M8 soli ein- offenes menschliches Verhdlnis am
Arbeitsplatz gefdrdert werden. Das Ist ein Grundanliegen der Mitarbeiterlnnen - Beurteitung. Ein
Menolog der Vorgesetzten oder des Vorgesetzten ist untauglich. Meinungen und _Em,.mmwm: n_m_.
zu wmcnm__m:am: massen dringend in das Gespréch einfiessen. -

~ Es diirfen nur-die _umqmm:_mnzm Leistung und das Verhalten’ ) .
erfasst und beurteilt werden. -

- Es miissen entsprechende _uo_de:memmm:m:Em: besprochen
und schriftlich festgehalten werden.

_ Persdnlichkeits~ bzw. Charaktermerkmale, ( intelligenz,
religiéise oder politische Anschauungen usw.) finden keinen
Platz in der MB. ’ _

- Nurim laufenden Jahr besprochene Ereignisse dirfen im
Gesprich verwendet und gewichtet Em.dm:.

{ keine "Schandbiichlein” ) ,

- Achtung vor w_on__nrmz Ueberraschungen. mmx_m_.:m:o:mz dber
ein Verhalten, welches noch nie zu U,mrcwm_o:ma Anlass gab,
gehéren nicht in die MB.

- Der/die Mitarbeiterlnn kann ein mo_mmmmmuqmnz mit dem néchst-
héheren Vorgesetzten <m_._m:um= Em:: m_m\m.. mit der MB nicht
einverstanden ist-

- Der/die Beurteilte bestétigt mit ihrer Unterschrift nur,
dass das Gesprach stattgefunden hat.




Nach dem Gespréach

- fm.dm:.&m.mm::m:::mm: bei einem Austritt aus dem Staatsdienst
im Arbeitszeugnis beriicksichtigt ?

- Werden a.mo besprochenen und abgemachten Férderungsmassnahmen -
auch tatsachlich durchgefihrt ?

. . Die MB ist vertraulich. -
Umwmmcnm__:zmmuomm:mmﬁmmmﬁm:&m:a‘m_.vm_.mo:m_mﬁm..

Umm.. mwmmﬁmmm_‘w.o:m_ hat Einsichtsrecht in seine Personalakten.
Eine Kopie des Beurteilungsblattes kann verlangt werden.

. _u._m.mmm Merkblatt soll Information und Hilfe sein.
Bei weiteren Fragen und auch bei Problemen stehen wir
Euch geme zur Verfigung.

VPOD Sektion Staatspersonal " Projektgruppe M

Stauffacherstrasse.60 Jekigruppe M

8004 Zarich Mechtild Will M i

Tel. Nr.: 241 58 85 ' PUK v . mm_uﬂ_mﬁ
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Zur Mitarbeiterinnenbeurteilung an der Universitat:
Nur Beurteilung statt Férderung?

Die Strukturelle Besoldungsrevision im Kanton Zurich, die auf den 1. Juli 1991
— mit allen miglichen Schwierigkeiten, von denen bereits im letzten Bulletin
sowie in der Tages- und Gewerkschaftspresse die Rede war {vgl. auch den Bei-
trag von Hanspeter Lienhart in diesem Bulletin) — in Kraft trat, hatte zum Ziel,
die Besoldung der Staatsangestellten auf eine neue Grundlage zu stellen. Auf
recht komplexe Weise sollten die individuellen Anforderungen und Leistungen
aufgerechnet und in einen entsprechenden Betrag in der Besoldungsabrech-
nung umgesetzt werden. Die Besoldungsrevision versprach nicht zuletzt eine
erhohte Lohngerechtigkeit fir “typische Frauenberufe” im Pflege- und Bil-
dungsbereich. Auch die unteren Stufen des akademischen Mittelbaus sollten
in erheblichem Ausmass profitieren kinnen. :

Um die individuelle Leistungskomponente zum Tragen zu bringen, wird in
der ganzen kantonalen Verwaltung eine regeimiissige MitarbeiterInnenbeur-
“teilung eingefithrt, die anhand eines standardisierten Formulars durchge-
fithrt werden soll. Die Hauptkriterien lauten, bezogen auf die Aufgaben ge-
miss der individuellen Stellenbeschreibung: 1.) Arbeitsausfithrung, 2.) Ar-
beitsergebnis, 3.) Selbstindigkeit, 4.) Verhalten. Fir Kaderfunktionen wurde
ein Erganzungsblatt entwickelt, das zur Beurteilung der Fithrungsfihigkeit
und zur Vereinbarung von spezifischen Zielen verwendet werden. soll.

Nachdem die Universitit feststellte, dass’ die vorwiegend auf Verwaltungs-
aufgaben ausgerichteten Kriterien dieser Formulare im universitiren Rah-
men nur sehr beschrankt anwendbar sind, entwarf die Erziehungadirektion®
ein weiteres Erginzungsblatt fiir Lehre und Forschung. Hier sollten in bezug
auf die Forschungstitigkeit das Engagement, die Methodik und die Ergeb-
nisse, in bezug auf die Lehrtétigkeit die Inhalte, die Didaktik und das Auf-
treten beweriet werden. Als Hilfe fir die Qualifikation wurde ein Fragenkata-
log mit differenzierteren Gesichtspunkten ausgearbeitet, auf die hier aber
nicht weiter eingegangen werden kann. In beiden Bereichen soliten auch zu
erreichende Ziele fiir die jeweils folgende Beurteilungsperiode vereinbart wer-
den kénnen. Die Erziehungsdirektion sandte dieses Ergiinzungsblatt zur Ver-

. nehmlassung an das Rektorat, die Dekanate und die Leitungen von Instituten,

Seminarien und Kliniken der Universitit, ausserdem aber auch an den VPOD
und die VAUZ (was nicht allzu héufig geschieht; ob wohl plotzlich ein neuer,
kooperativer Geist-in der ED weht?).

Obwohl die Erziehungsdirektion mittlerweile das Erginzungsblatt gedruckt
und (mit einem Hinweis auf eine angebliche iiberwiegende Zustimmung in
der Vernehmlassung) zur Verwendung versandt hat, mochte ich hier die Ge-
wmarﬁmvzbwnm darstellen, die der VAUZ-Vorstand in seiner Stellungnahme vor-
_.mnum. :

' Die VAUZ begriisst das Bemiihen, den besonderen Anforderungen im univer-

sitiren Arbeitsfeld durch eine spezifische Ergénzung des Kriterienkatalogs

_besser Rechnung zu tragen. Allerdings sehen wir einige schwerwiegende

Probleme, die auch mit einem Bewertungsinstrument, das anerkanntermas-
sen relevante Leistungskriterien auffithrt, nicht aus dem Weg zu riumen
»sind. Fragen stellen sich in bezug auf die motivationalen Auswirkungen und
die Anwendbarkeit des vorgesehenen Beurteilungsverfahrens.




1. Auswirkungen der mmﬁ.aon.:ﬁ auf die Motivation und das Arbeitsklima

Die Mitarbeiterbeurteilung verfolgt in erster Linie das Ziel, die Besoldung auf
die erbrachte Leistung abzustimmen. Daneben soll sie aber auch ein Mittel der
Mitarbeiterfirderung sein, eine Gelegenheit, noch zuwenig genutzte Potentiale
und aktuelle Schwierigkeiten sichtbar zu machen und sie in die Gestaltung
der Arbeit einfliessen zu lassen.

me.mm zwei Ziele widersprechen sich in weiten Teilen. Die vergangenheitsori-
entierte .ﬁ_mwmgamwwmclmm_ﬁ:m schafft adf seiten der Untergebenen einen
Rechtfertigungszwang, der der Entwicklung neuer Perspektiven in bezug auf
mm.?wwsnmmmupcmﬁmwm Aufgaben im Wege steht. Die/der Untergebene muss be-
.?wn_._nmm, besoldungsmissig in eine schlechtere Ausgangsposition zu geraten,
wenn Em.\mu.m..arimmlmw.&nmﬂ- eingesteht; wenn siefer zu erkennen gibt, dass
n_m.m ?”uﬁ;mmmﬁ -mit den Fahigkeiten nicht genau iibereinstimmt. Ein zukunfts-
orientiertes MitarbeiterInnenfirderungsgespréich ist nur miglich, wenn es
S.uu.wmmc.ﬁnnmmm.mmms und von der Bewertung bisheriger Leistungen in einem
?m..n.w..n?mnw.mu Kontext weitestgehend entlastet ist. Personalpolitisch fort-
schrittliche Unternehmen der Privatwirtschaft (z.B. die Migros) haben das er-
kannt und dementsprechend Besoldungs- und Entwicklungsfragen voneinan-
der getrennt. E

Regelmissige Beurteilungen durch die unmittelbaren Vorgesetzten kénnen
dazu fithren, dass die fiir einen dynamischen Forschungs- und Lehrbetrieb
bﬂims&mm Offenheit im Verhiltnis zwischen den Partnern nachhaltig gestirt
wird. Die Furcht vor einer auch nur partiell negativen Bewertung fordert
Duckm#userei und Versteckspiele. -

2. gﬂmlmcﬁ#mw der Beurteilungskriterien und Beurteilungskompetenz

Abgesehen von den genannten Auswirkungen, die gerade im Bereich der For-
schung und der Lehre verstiarkt zu befiirchten sind, ist die praktische An-
wendbarkeit von MitarbeiterInnernbeurteilungen im universitdren Bereich
grundsitzlich in Frage zu stellen. Eine zuverlidssige und gerechte Beurteilung
setzt auf der Seite der Beurteilenden einen einheitlichen Massstab voraus.
ﬂ_mmm Bedingung kann bestenfalls dann als gegeben betrachtet werden, wenn
eine Person eine grosse Anzahl von Untergebenen beurteilen muss, wenn die
Beurteilungen einen wesentlichen.Anteil am Aufgabenspektrum ausmachen
und so eine hinreichende Beurteilungserfahrung entsteht. An universitiren
Instituten trifft dies in der Regel nicht zu. Hier sind meist nur wenige Unter-
gebene pro BeurteilerIn einzuschitzen. Zudem kann die Einstellung der Vor-
gesetzten zu dieser Aufgabe, die sicher von den einen als listig empfunden,
von andern aber mit grossem Engagement ausgefiihrt wiirde, zu einem die
wirkliche Leistung stark verzerrenden Faktor werden; die Vergleichbarkeit
mm—.nmm\cﬂammsbmmm_.wnvimmm verschiedener BeurteilerInnen ist nicht sicher-
gestellt. :

Im Bereich der Lehre ist es bisher nicht iiblich, dass ProfessorInnen die Lehr-
veranstaltungen von Lehrbeauftragten inspizieren. Dies miisste aber gesche-
hen, um den auf dem Ergdnzungsblatt bzw. dem dazugehtrigen Fragen-
katalog aufgefilhrten Kriterien gerecht zu werden. Die Anwesenheit des Vor-
gesetzten kann indessen auf die Lehrveranstaltung selbst einen verzerrenden

Einfluss ausiiben; die/der Lehrbeauftragte wird sich in der Gegenwart der/des .

Vorgesetzten anders verhalten als sonst. :
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Es fragt sich, ob der mit der Mitarbeiterbeurteilung einhergehende Aufwand

sich im Falle von befristet angestelltén Assistentinnen und Assistenien lohnt.
Da diese Stellen auf eine Dauer von maximal sechs Jahren begrenzt sind, er-
reichen Assistierende die Besoldungsmaxima, wo solche Beurteilungen erst
wirklich relevant werden, praktisch nie. Die VAUZ schligt deshalb vor, im
Sinne einer Ausnahmeregelung Assistierende von der regelméssigen, besol-
dungsrelevanten Mitarbeiterbeurteilung auszunehmen. Bei herausragenden
Leistungen kénnte durchaus das bisherige Beforderungsverfahren zur An-
wendung gelangen. Eine solche Ausnahmeregelung liegt auch deshalb nahe,
weil die beurteilenden Professorinnen selbst — zusammen mit den Regie-
rungsriten und den Pfarrern - die einzigen Staatsangesteliten sind, die selbst

keiner Beurteilung unterzogen werden.

Zu begriissen wire es indessen, wenn im Sinne der akademischen Nach-
wuchsforderung regelmissige Gespréche zwischen Professorinnen und Assi-
stierenden ohne den Druck der Besoldungsfrage durchgefiihrt wiirden.

" Hansruedi Schelling

Was hat akademische Zmoré_._.o:m*mam_.::m mit mir zu
tun?

‘Zur Einrichtung einer Infostelle fiir Fragen der akademischen Nach-

wuchsférderung

An der VAUZ-Mitgliederversammlung vom Dezember '91 wurde die
Griindung einer Arbeitsgruppe bekanntgegeben, die sich speziell mit Fragen
der Mittelbaupolitik und der akademischen Nachwuchsférderung auseinan-
dersetzt. Nach den ersten Sitzungen konnten dem VAUZ-Vorstand bereits
verschiedene konkrete Vorschlige unterbreitet werden. s

Akademische Nachwuchsforderung wird allgemein als wichtiges Gebiet
mit grossem Nachholbedarf erkannt. Doch gerade die jiingsten Entwicklungen
im Zusammenhang mit den 1990 von Bundesrat Cotti in Aussicht gestellten
300 Millionen Franken zur Férderung des akademischen Nachwuchses
zeigen, welch eigigen Gegenwinden der real existierende akademische Nach-
wuehs in der Schweiz ausgesetzt ist. Steht doch heute, knapp fiinf Monate vor
der Anstellung mehrerer Assistentinnen und Assistenten mit diesen Geldern,
bereits die dritte Kiirzung auf noch rund 49 Mio. Franken zur Diskussion. Was
notabene einer Streichung von gut und gern 84% gleichkéime. Die Vertéilung
der Gelder wird — dies nur nebénbei — von einer Kommission bearbeitet, die fiir
ihre eigene Arbeit 2 Mio. Franke {natiirlich nicht um 84% gekiirztl) zur
Verfiijgung hat. .

Verhiltnisblédsinn? / Verschaukelung?

oder akademische Nachwuchsforderung 4 la Suisse-politotéchnocrate?

Es miisste nicht so sein. Ausserdem gibt es auch andere Wege, gefordert zu
werden. Denn nicht nur Geld des Bundes fordert die AkademikerInnen. Aber

welche anderen Maglichkeiten haben wir denn, uns auf eine berufliche
Titigkeit-in Lehre und Forschung vorzubereiten bzw. uns weiterzubilden? ~
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Welchen Wert muss ich beispielsweise einem Auslandaufenthalt beimessen?
Wie organisiere ich mir einen solchen und wer kénnte mich (ausser der Uni)
dabei finanziell unterstitzen? Welche Miglichkeiten gibt es, Lehrauftrige an
mmnmwms .ﬁsim_.m:mﬂms zu erhalten, oder wie finanziere ich am besten meine
Dissertation usw. usf. Fragen iiber Fragen.

Fragen sind in diesem Bereich nur allzu viele offen; aber wir hoffen, dass
Ihr auch Antworten auf diese oder jene Frage beibringen konnt. Denn:

..—: Ulla Giinther haben wir eine Assistentin gefunden, die im Bereich der
.m,o..mou.ﬁum des akademischen Nachwuchses koordinierend, sammelnd und
informierend t4tig sein wird. Wenn alles so l4uft, wie wir uns das bis heute
<o_.m»n=m=.» dann sollte sie bald einmal in der Lage sein, die-verschiedensten
Fragen, die mit der wissenschaftlichen Nachwuchsférderung verbunden sind
zu beantworten. ’

Damit das aber auch wirklich so werden kann, sind wir auf Euch mumm.imm_ma"

m#ﬁm gebt alle Informationen, die Ihr habt, alle Erfahrungen, die Ihr selber
sicher oftmals sehr miihselig gesammelt habt, an Ulla Giinther weiter.

Ullas Anschrift: -
%H_\_mmﬂm%mmgn Deutsches Seminar, Rimistrasse 74-76, 8001 Ziirich,
Oder Thr. erreicht Sie iiber das VAUZ-Sekretariat.

VAUZ-Arbeitsgruppe fiir Mittelbaupolitik:
Was sie ist — und was sie will

Uber &w Situation des Mittelbaus kann viel gesagt werden, nur eines nicht:
dass seine Stellung unproblematisch und einfach sei und dass dies keine
Bedeutung fiir die Qualitét der Universitit Ziirich habe. Innerhalb der VAUZ
S.Eu und wurde daher immer wieder iiber ‘die aktuelle Situation der
Assistierenden an der Universitdt — an unserem Arbeitsplatz notabene —
diskutiert. Dies geschah natiirlich verstdrkt dann, wenn sich die politischen
wm_.:umu_ww&amcnmmb ‘inderten, und diese Znderten sich zum Teil doch
betrichtlich. Zum letzten Mal 19886, als mit der Anderung des Assistierenden-
w_mm_mambﬁm mwmu.::mmg& neue Verhiltnisse geschaffen wurden. 1989 kam
eine VAUZ-Arbeitsgruppe zum Schluss, dass mit einem klaren Konzept fiir
die Struktur des Mittelbaus viel Ungereimtes und Unbefriedigendes dieser
Anderungen beseitigt werden kinnte. Kurz: dass auf der Grundlage des 1990
mmnﬁmmmmmom_:mb Konzepts eines differenzierten Mittelbaus die Anstellungs-
bedingungen des universitiiren Mittelbaus attraktiver und die Universitit als
Gesamtes leistungsfihiger werden kénnte. : .

Leider Fumm«w &mmmm Konzept wihrend den letzten anderthalb Jahren in der
Schublade. Die im Dezember 1991 ins Leben gerufene sechskipfige VAUZ-
Arbeitsgruppe wollte an diese Arbeiten ankniipfen und kann deshalb bereits
erste Resultate prisentieren. Wir tun dies, weil wir auf Euer Echo angewiesen
sind, um die weiteren Arbeitsschritte anzugehen. ‘

Auf .mmu.. nidchsten Seite stellen wir das gegeniiber dem Modell '8%/90 leicht
modifizierte Konzept fiir einen differenzierten Mittelbau vor. Dieses Konzept
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-soll Oﬂcb&wmm. fir die Diskussion sein, die wir zun#chst einmal innerhalb der

VAUZ, dann aber auch innerhalb der Universitit und gegeniitber den Behir-
den anregen und fithren michten. Vorerst allerdings miissen wir unsere
eigenen Positionen klidren. Hierzu ist jetzt eine locker gefithrte Vernehm-
lassung angebracht. Wir méchten Euch deshalb bitten und auffordern, uns
Eure Ansichten iiber das Konzept so schnell als moglich mitzuteilen oder Euch
direkt an der weiteren Arbeit im Bereich der Mittelbaupolitik der VAUZ zu
beteiligen. ) .

Das Konzept sollte im Laufe der Sommersemesterferien '92 auf der Grundlage
Eurer Steliungnahmen und Anregungen derart weiterbearbeitet werden, dass
konkrete Zielsetzungen, Forderungen oder Antriige formuliert werden koén-
nen. In der Folge solite dann z.B. in der VAUZ-Mitgliederversammlung An-

" fang Dezember 1992 das weitere Vorgehen diskutiert werden.

Zum jetzigen Zeitpunkt scheint es uns das Einfachste und wehl auch Rea-
listischste zu sein, wenn wir Eure verschiedenen Stellungnahmen sammeln.
Natiirlich kénnte auch eine grossere Diskussion durchgefithrt werden, doch
mbchten wir zunfichst einmal das erste Echo abwarten. Bitte meldet daher Be-
denken und Anregungen — wenn moglich noch vor Ende des Sommer-
semesters '02 an: Thomas Hildbrand, Historisches Seminar, Kiinstlergasse 16,
8006 Ziirich, 257 38 52.

P.S.: Im Sinne einer politischen Frust-Vermeidung und weil nichts unange-
nehmer als eine Notbremsung bei (lang ersehnter) endlicher Abfahrt des
Zuges ist, wiren wir sehr froh, wenn Ihr Bure Kritik (und Zustimmung) breit
und umfinglich und vor allem ohne Zuriickhaltung aus wirklich nicht
angebrachter Bescheidenheit vorbringt.

Fiir die Arbeitsgruppe
 Thomas Hildbrand

!

 Konzept fiir einen differenzierten Mittelbau

In den achtziger Jahren hat sich die Situation fiir den Mittelbau der Uni-

versitit Zirich infolge Stellenplafonierung und Reglementsiénderung ent-

schieden verschlechtert. Insbesondere die Belastung durch Aufgaben in der

Lehre und in der Administration sind gewachsen, wihrend auf der andern

Seite eigene Weiterqualifizierungsméglichkeiten massiv zurickgestutzt und -
zum Teil génzlich verunméglicht wurden. Diesen Entwicklungen stellt der

VAUZ unter dem Namen "Konzept fiir einen differenzierten Mittelbau" ein

eigenes Modell entgegen.

DAS KONZEPT

Wichtigster; Grundsatz des Modells stellt die flexiblere Handhabung der An-
stellungsdauer dar. Es wird zwischen Laufbahn- bzw. Nachwuchsstellen und
permanenten Stellen unterschieden.

L. Permanente Stellen

Die grossziigige Schaffung von permanenten Stellen, insbesondere in der Form
der wissenschaltlichen MitarbeiterIn (aller akademischen Grade) mit eigen-

13




standigem Verantwortungsbereich und entsprechenden Kompetenzen, erlaubt
eine grossere Kontinuitat bei Studierenden- und Projektbetreuung. Diese
Stellen sollten die Nachwuchsstellen entlasten und Kontinuitdt auf jeder Ar-
beitsebene (Forschung, Lehre, betriebliche Aufgaben, Dienstleistungen} ge-
wihrleisten. Der Aufgabenbereich der Stellen sollte so definiert werden, dass
ein Transfer in ausseruniversitire Bereiche méglich ist und gleichzeitig auch
Chancen zu wissenschaftlicher Qualifizierung bestehen.

2, Laufbahn- bzw, Nachwuchsstellen

Fir die Laufbahn- bzw. Nachwuchsstellen sind im wesentliche drei verschie-
dene Positionen vorgesehen: DoktorandInnen, Dozentlnnen und Oberassisten-
zen/Asgsistenzprofessuren.

a) DoktorandInnen: Die eigene Forschungstitigkeit soll wieder — wie dies vor
n._.m_. Reglementsdnderung von 1986 der Fall war — innerhalb der Arbeitszeit mit
einem bestimmten Anteil (50%) méglich sein. Die Dissertation ist als integra-
_2.. Bestandteil der Assistenz zu verstehen und entsprechend zu férdern:
Prinzipiell soll hierzu auch wieder eine 100%-Anstellung moglich sein, wih-
renddem die zeitliche Beschrinkung auf 3+1+1+1 Jahre beibehalten wird.

b) DozentInnen (PostdoktorandInnen): Grundsitzlich ist filr promovierte
Assiatierende die Schaffung eines DozentInnenstatus vorzusehen. Dieser
sollte aus einer 100%-Anstellung mit (bezahlier) Lehrverpflichtung bestehen.
Die Stufe der HochschuldozentIn ist fiir interuniversitiren Austausch
geeignet; sie dient der zusitzlichen Qualifizierung und kann durch ein
nachfolgendes Forschungsstipendium abgerundet werden. Fiir Dozentinnen-
stellen sollte eine zeitliche Limitierung vorgesehen werden,

¢) Oberassistenzen/Assistenzprofessuren: Es sollen vermehrt Stellen geschaf-
fen werden, um an der Universitdt nach Forschungsstipendierung und Aus-
landaufenthalt forschend und lehrend titig zu sein. Solche Stellen sind zeitlich
zu limitieren und auf Forschung und Lehre zu konzipieren. Bestehende
Stellen des oberen Mittelbaus sind von Dienstleistungen und Administration
zu entlasten.

FaziT

Durch die differenzierte Mittelbaustruktur soll ein durchlissigeres und
attraktiveres Stellenangehot geschaffen werden, das einerseits den Willen zur
Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses direkt und vielfiltig in die
Tat umsetzt und andererseits den gewachsenen Bediirfnissen im Bereich der
bmr.nm und Forschung gerecht wird. Die flexiblere Gestaltung von Anstellungs-
bedingungen erhéht die Innovationsfahigkeit und die Moglichkeiten zur Wei-
terqualifizierung nach dem ersten Abschluss. Ausserdem wird durch die ver-
stiirkte Einrichtung und Férderung von permanenten Stellen eine verbesserte
Integration und Kontinuitit des Mittelbaus zur Aufgabenbewiltigung der Uni-
versitdt erreicht.

Arbeitsgruppe fiir Mittelbaupolitik
Thomas Hildbrand, 4.5.92
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Die Struktur der Uni Z

Eine polemische Betrachtung

Bei meines Vaters armer Seele, rief Sancho aus, das ist das erhabenste Ding,
das mir jemals vorgekommen ist. Wahrhaftig, wie steht da alles zusammen,
e man’s nur winschen kann, und wie herrlich schroubt es sich endlich ein
in die Unterschrift "Der Ritter von der traurigen Gestalt".

Aus " Leben und Abenteuer des Don Quichotte von la Mancha”.

Dieser Artikel schildert die Machtverhiltnisse in der Uni Z, einer Gemein-
schaft von ca. 25000 Leuten, welche die/der Zircher Steuerzahler dafiir be-
zahlt, auszubilden, Dienste zu leisten (Kliniken etc.) und die Wissenschaft vor-
anzutreiben (Forschung).

Was man von einer Sache sieht und wie man sie beurteilt, hingt vom Stand-
punkt und Blickwinkel ab. Das gilt umso mehr, je komplizierter das hetrach-
tete Ding ist. In der Regel werden Sachverhalte zur Unipolitik entweder aus
der Gottesgnadenperspektive {ProfessorInnen oder Regierung), cder von
AuBenstehenden (JournalistInnen) dargestellt, wobei die letzteren oft den
Standpunkt der ersteren ibernehmen, weil diese als bevorzugte Informations-
quelle dienen. Der Autor dieses Artikels steht in der Hierarchie der Universi-
it unten und schaut nach oben, Manches sieht er deswegen schlecht oder im
falschen Winkel, anderes klarer, als einer der oben sitztl.

Die Universititsangehorigen zerfallen in drei Stinde: StudentInnen, akade-
mischer Mittelbau und ProfassorInnen. Kein Stand ist ein einheitlicher Block,
g0 besteht der akademische Mittelbau aus DoktorandInnen, AssistentInnen,
OberassistentInnen, PrivatdozentInnen und Titularprofessorinnen, die Pro-
fessorInnen (P) aus Assistenz-P, auflerordentlichen P und ordentlichen P,
dber denen schlieBlich noch die Institutsdirektorinnen stehen.

Der akademische Mittelbau, dessen Schicksal uns am Herzen liegt, ist poli-
tisch einfluBlos, obwohl ihm der griBte und unangenehmste Teil von Lehre
und Forschung obliegt. Das liegt teilweise an seiner sozialen Zersplitterung.
DoktorandInnen haben andere Interessen als die AssistentInnen, und die wie-
derum sind sozial schlechter gestellt als die Privatdozentinnen (PD). Dement-
sprechend haben Assistentlnnen und PDs auch verschiedene Organisationen.
Fiir viele ist der Mittelbau eher Durchgangsstation als Daueraufenthalt. Die
DurchgéingerInnen halten ein politisches Engagement fir sinnlos, denn ihre
Interessen liegen z.B. in einer spéteren Industriekarriere, und fiir die Dauer-
aufenthalterInnen ist Wohlverhalten eine notwendige, wenn auch nicht
immer hinreichende Bedingung fir die Aufnahme in die ehrenwerte P-Gesell-
schaft®. Der unbelehrbare kleine Rest wird gefeuert. So gind die unteren
Schichten des Mittelbaus wenig mehr als die "MeBneger” ihrer weisen P.

Da also die StudentInnen und der Mittelbau an der Uni Z nichts zu sagen ha-
ben, muB die Entscheidungsgewalt bei den P und der Regierung liegen. Wie
sind die P organisiert? Wie ist das Verhaltnis zwischen Regierung und P-Or-
ganisationen? Wie kommt die Willensbildung der P zustande? Wie setzen sie
ihre Interessen durch? Wer hat wo das Sagen?

In ihren Forschungsgruppen sind die P unumschrankte Herrscher, deren
Gewalt nur durch die Tarifgesetzgebung und das Kiindigungsrecht der
Mitarbeiterin oder des Mitarbeiters eingeschriinkt wird. Besonders stark sind
die Doktorandlnnen von der Willkiir ihres P abhingig, denn kiindigen sie vor
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der Promotion, haben sie umsonst gearbeitet. Auch sind die P fiir ihre For-
schung praktisch niemandem verantwortlich und ihre Leistung wird nicht
kontrolliert3. Dementsprechend vielfiltig ist die Organisation der Arheitsgrup-
pen. Manche P schreiben ihren skademischen FacharbeiterInnen die Experi-
‘mente bis in die Einzelheiten vor und schieben sie wie Schachfiguren nach
‘Belieben von einem Thema zum anderen. Andere P niitzen ihre Machtfiille
nicht aus und lassen den AssistentInnen in einem weitgesteckien Rahmen
ihre Freiheit. P wissen, daB nur ein ‘interessierter Assistent ein guter Assi-

stent’ ist und dall gute MitarbeiterInnen iiber ihre Spezialgebiete und ihre BEEsE 22¢
Experimente besser Bescheid wissen sollten als sie. Diese Freiheit sorgt fiir mW.m..m 2 u.m
eine tolerable ‘Arbeitsatmosphire und ld8t die DoktorandInnen und Assi- mmwmm 80§ o
stentInnen ihre schiechte soziale Stellung vergessen. Auch die vorhin ange- 225205523
deutete Durchgangsstimmung (spiele brav die graue Maus, nach zwei B=-8%2 s8%
Jéhrchen ist es aus) und das flexible Riickgrat der Nachwuchsakade- o 8 2882 .8
mikerlnnen sorgt fiir eine grofle Toleranzspanne, die der eine P mehr und der R B, 2528 £33
andere weniger testet. Es kommt vor, daff DoktorandInnen dazu angehalten R gowgE2 2 <
werden, thglich 10—12 Stunden inkl. den Wochenenden zu arbeiten (fiir brutto - - -t
.r_._:ur 26 kir.). Frihkapitalistische Verhiltnisse, zu mmumn einem nur das B =7 cBc m mnmm
éo: "Ausbeutung” einfalt. _ s = ¢ m §52
' 28 o GFr sE&" -
Herrscht zwischen den P und dem Mittelbau also ein klar hierarchisches Ver- mm g2 mm 2558

hiltnig, so ist der Umgang der P miteinander und mit der Regierung fein
organisiert (siehe Abbildung). Diese Strukturen sind lange erprobt und stam- .
men, zumindest dem Namen nach, aus dem ausgehenden Mittelalter, {

Die H.O_._mﬁﬁra

| Sachbearbeiter

Der Senat ist das héchste O—.m::cq: der G:Em..m:..ma Er umfalit die Mitglieder

aller Fakultiten, d.h. alle P. Der Senat ist zustindig fir die Universititsstatu- )
ten und gesamtuniversitire Fragen, er wihlt Rektor und Prorektoren. Der ]
Rektor und die beiden Prorektoren sind Gallionsfiguren mit Management- . {
aufgaben und geringer Eigenkompetenz, doch die hohe Ehre des Amtes gibt i
thnen Wiirde und die Nihe zur Regierung Glanz.

Die zentralen Machtstrukturen der Universitéit sind die Fakultiten. Eine o
Fakultdt umfafit die Assistenz-, aullerordentlichen und ordentlichen P eines .
Faches, z.B. Medizin. Die Fakultét ist unterteilt in Fachgruppen. Dreimal im
Semester versammeln sich die Mitglieder der Fakultit in der Fakultdtsver-
sammlung und entscheiden tber Fragen, die die Fakultit angeht. Alle P,
ungeachtet ihres Ranges, habén in der Fakultitsversammlung das gleiche
Stimmrecht. Uber Persénlichkeitsfragen und Berufungen wird in der Fakul- ) .
tatsversammlung geheim abgestimmt, in Sachfragen entscheidet die offene : !
Abstimmung.

Die Organisation der Uni

und die

Verbindung zwischen Senat und

Regierung

Finanzplanung

Rektor

Jede Fakultét hat einen Dekan. In der med. Fakultit z.B. wird traditionsge-
mif der Diensttilteste der ordentlichen P fiir zwei Jahre zum Dekan ernannt.
Der Dekan organisiert die Fakultit, leitet die Fakultdtssitzung und setzt die
Traktandenliste fest. Er sitzt in Sm_mb Kommissionen ex officio und regelt den
Verkehr mit der Regierung.

Prorektoren
Ein Forschungsprorekior und ein
Prorektor for Planung
Verwaliung
Organisaiim des Unibetriebes von dar

{Stellenptanung,
Putzfrau bis zum Parkplatz,

atc.}

Reprisentation

Der Fakultdtsvorstand besteht aus Dekan, Altdekan und Schreiber (der zu-
kiinftige Dekan). Der Fakultéitsausschu8 umfaft den Fakultitsvorstand und
die FachvertreterInnen,




Bei Girungsprozessen bildet Kase Lécher und die Fakultit Kommissionen, Zu
Fragen und Problemen, die die Fakultitsversammlung nicht gleich entschei-
den kann, wird je eine Kommission gebildet, die einen Lésungsvorschlag aus-
arbeitet und der Fakultit zur Entscheidung vorlegt. Vorschlage zu Sachproble-
men machen die Fachgruppen und sie schlagen dem Fakultitsausschuf auch
Kommissionsmitglieder vor. Kommissionen gibt es viele, z.B. die Beftrde-
rungskommission, Raumplanungskommission, Kommission fir drztliche
Fortbildung, Bibliothekskommission, Kommission fiir hingige Fragen, Pla-
nungskommission, Militdarkommission, Forschungskommission, Kommis-
sien fir Stiftungen, ethische Kommission und fiir jede Berufung eine Beru-
fungskemmission.

Die Uni Z wird also mit dem Hintern regiert, denn das System fordert einen
ungeheuren Aufwand an Sitzungen, Zeit, Umliufen, Konzeptentwiirfen,
Denkschreiben etc., doch halten sich die P gegensettig in Schach und der Neid
der Kolleglnnen verhindert die Herrschaft begabter BettensammlerInnen oder
talentierter SchauspielerInnen.

Der Einflufl eines P in der Fakultdtsversammiung und bei. seinen Kollegen be-
stimmt seine Macht iber Belange, die auBerhalb seiner Arbeitsgruppe liegen.
Die GréBe "Einflu3” ist ein schwer zu fassender multifaktorieller Parameter.
Er hingt ab vom Auftreten des P und seiner Autoritit. Die Autoritit wiederum
grindet auf dem Gewicht seines Faches (in klinischen Fichern z.B. hingt
diese von der Bettenzahl ab), den Beziehungen zu einfluBreichen Zircher
Familien und zu einem geringen Teil auf der wissenschaftlichen Leistung der
Arbeitsgruppe des P. In der medizinischen Fakultit gilt die Formel:
Einfluff = Bettenzehl mal (Stammbaum + Imponiergehabe) + wissen-
‘schaftliche Leistung.

Dabei sind alle Faktoren nech mit Proportionalitidtskonstanten versehen, die
wiederum von Auflentemperatur und Luftfeuchtigkeit abhingen. Doch 148t
sich das wirkliche Leben nicht in eine einfache Formel pressen. Begriffe wie
Freundschaft, Vertrauen und persénliche Ausstrahlung spielen ebenfalls eine
Rolle. So ist z.B. die Einbettung des P in ein dichtf4diges Geflecht von Freund-
schaften und Bekanntschaften eine Voraussetzung fiir den ProzeB des gegen-
- seitigen Hinde- und Westenwaschens, und dieser wiederum fir die Ver-
trauensbildung. Schlieilich geniigt es nicht Beziehungen zu haben, man mul}
auch damit umzugehen wissen. Die akademischen Karrieremechanismen
wie Promotion und Habilitation etc. sorgten durch Selektion und Auslese fiir
ein erfreulich hohes Niveau in dieser Fertigkeit.
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Senat und Fakultit sind keine Entscheidungsstrukturen, sondern nur Vor-
schlagsgremien und Bittstellerversammlungen. Nur in Kleinigkeiten konnen
die P ohne Regierungsriicksprache entscheiden. Genausowenig wie die P
ihren "Mefinegern” ein Mitspracherecht einr&umen, raumt die Regierung der
P-Oligarchie Entscheidungsrecht in wichtigen Fragen ein. Dies fithrt zu
einem gewissen Spannungsverhéltnis zwischen der Uni, die gerne autonom
wire, und der Regierung, die den Standpunkt "Wer zahlt, schafft an" vertritt.
Die wichtigen Fragen sind natiirlich: wer bekommt wieviele Stellen oder
wieviel Geld und wer wird in die ehrenwerte Gesellschaft der Weisen
aufgenommen? An dieser Bruchstelle zwischen Geist und Materie, zwischen
Wollen und Haben, sitzt der Erziehungsdirektor.

Der Hirte

Der Erziehungsdirektor wird vom Ziircher Volk auf 4 Jahre gewahlt und ist
zustédndig fir das gesamte Bildungswesen, von der Primarschule bis zur
Universitat. Er ist Vorsitzender der Hochschulkommission. Die Hochschul-
kommission wird von der Regierung dominiert und entscheidet iiber Sach-
anschaffungen (bis hinunter zu 100 kfr.), tber Berufungen und dariiber, wie-
viele Stellen ein P bekommt. Ihre Hauptfunktion ist es wahrscheinlich, die
Verantwortung fiir wichtige Entscheidungen auf mehrere Personen zu
streuen.

Der Posten eines P ist ein begehrier, die Berufung eines neuen P verursacht
daher gréfiere Emotionen, die von der Universitdt in verwaltungstechnischem
Brimborium aufgefangen und kanalisiert werden. Zuerst stellt die Fakultit
eine Berufungskommission zusammen. Die Kommission hilt drei Sitzungen
ab: Sitzung 1 (Sachbeurteilung, Struktur), Sitzung 2 (potentielle Nominatio-
nen), Sitzung 3 (Abstimmung iber Vorschlag einer Dreier-Liste an die Regie-
rung). Der Vorschlag wird der Fakultatsversammlung vorgelegt, die dariiber
abstimmt und ihn iiber den Dekan an die Regierung weiterreicht. -

Bei der Wahl der gliicklichen Drei spielen viele Faktoren eine Rolle, die Quali-
tat ihrer Forschung und die Lehrfihigkeit sind nur zwei unter mehreren,
Wichtiger ist, dal der Neue gut zu den Alten paBt und keine Konkurrenz
darstellt. Die Regierung kann aber, und manchmal tut sie es auch, einen
Mann (oder in seltenen Fillen eine Frau) nehmen, der nicht auf der Liste ist.
So gind Beziehungen zur Regierung besonders wertvoll, denn sie hat das letzte
Wort und die EinfluBméglichkeiten sind besser. Bei der Regierung konzen-
triert sich die Macht in einer Person, und eine Person kann leichter beeinflufit
werden als ein Gremium von 100 Leuten.

Der Erziehungsdirektor versteht sich trotzdem nicht als Autokrat, sondern als
Hirte seiner Herde. Jedes Schiifchen darf sich seine eigenen Krauter suchen,
doch der Erziehungsdirektor bestimmt die Richtung der Herde und genehmigt
die Neuanschaffungen. Statt eines Schiferhundes umkreist eine Sachbear-
beiterin fur Unibelange die Herde und ist fiir niedere Schiflein die Mittelsper-
son zum Hirten.

Der Schéfer hort aufmerksam auf das Blsken seiner Schafe, doch mmvﬁum.mn ist
er an ihre Meinungsduflerung nicht, zumal die Herde selten einer Meinung

ist. Dach liebt der Hirte seine Herde und halt die Hand iiber sie. So ist es mei-

nes Wissens noch nie zu einer Schlachtung gekommen und auch Schiiflein,
die wenig Wolle tragen, diirfen mitlaufen, lediglich die alten Bicke werden ir-

gendwann ausgemustert. Und wie ein Schifer unter seiner Herde steht, so -
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findet der Beobachter an festlichen Anlissen den Erziehungsdirektor unter
seinen P. Da steht er dann, einsam und aufrecht, umschmeichelt von den
a-Tieren.

Der Lebensstil des Ziircher P

Trotz diesen Beschrinkungen ist das Leben des Ziircher P beneidenswert.
Seine "Meflineger” sorgen fiir seinen wissenschaftlichen Ruhm, des Kantons
Steuerzahler fiir ein ordentliches Gehalt und er dafiir, dafl die Bdume seiner
KollegInnen nicht in den Himmel wachsen. Assistenz-P verdienen zwischen
110-150 kfr., auBBerordentliche P 120-160 kfr. und ordentliche P 140-180 kfr.3.
Institutsdirektoren bekommen nochmal 30 kir. pro Jahr mehr. Ameri-
kanische oder britische P erhalten kaum die Hilfte. Die Gehdlter der Assi-
stenz- und auBerordentlichen P regelt das kantonale Beamtenreglement, wiih-
rend ordentliche P bei ihrer Berufung mit der Regierung tber Gehalt, Pen-
siongkasge, Sachausstattung und Stellenplan verhandeln. Dabei geht es zu wie
auf dem orientalischen Basar..

Mir ist keine wissenschaftliche G:.._m—.msnrcsn dariiber bekannt, was ein P den
ganzen Tag treibt, doch scheint es mir, daB8 er umso besser _umumr:.. wird, je
weniger er das tut, wofir er bezahlt wird. Je hther er steigt, desto grofler s.:.m
der Anteil an Kommissions- und Verwaltungsarbeit. Ein Institutsdirektor
verbringt damit ca. 2/3 seiner Zeit, Lehre und Forschung spielen also die
zweite Geige. So entfernt sich amn P im Laufe seiner Karriere von den
Grundlagen der Wissenschaft, und geine praktische Erfahrung geht verloren
oder veraltet, schon der Assistenz-P nimmt keine Pipette mehr in die Hand. Es
bleibt, sagen sie, der strategische Blick fiir aussichtsreiche Forschungsvor-
haben. Manche P haben diesen auch; den meisten aber scheint der Blick fiirs
Machbare, Sinnvolle und vor allem ».E.m Originelle gleichzeitig mit der ﬁ—.m_nﬁ-
schen Erfahrung verloren zu gehen2. Andere haben diesen Blick vielleicht nie
gehabt. Bei der Berufung wird nimlich die Fiihrungsfihigkeit des P nicht
iiberprift und die Forschungstaten, fiir die er berufen wurde, liegen wegen
dem langwierigen Berufungaverfahren oft Jahre zuriick, kénnen Zufalls-
produkt sein oder die Heldentat unbekannter Uo_ﬁonwummgms Jeder Volks-
gchullehrer achlieBlich hat eine bessere pidagogische Ausbildung als ein P
und was die Habilitation bescheinigt, wiire Thema einer solchen?.

So ist manch ein Institutsdirektor unfihig, auch nur die Konzeption einer
Doktorarbéit auszuarbeiten und die Forschungsstrategie vieler P erschipfi
sich im Versuch, von den Themen erfolgreicher Forschungsgruppen ein
Scheibchen abzuschneiden. Fir den P wird der tragische Widerspruch zwi-

* schen Wollen und Kénnen, zwischen Stellung und m,m.,:umwo_n erst durch die

Pensionierung aufgelést. Der Dumme ist sein “MeBneger” der nach Vertrags-
ablauf mit leeren Hianden dasteht. P mit Format lésen das Problem indem sie
ihren MitarbeiterInnen weitgehende Freiheiten in der Forschung zubilligen
und sich selbst auf Prisentation und Management beschrinken. Doch kéme
ein kaufm#nnischer Direkior nicht billiger?

In ihrem politischen Aufbau ist die Univergitsit Ziirich eine von der Regierung
kontrollierte P-Demokratie, eine Oligarchie. IThre Verfassung kennt nur zwei

Handelnde, den Stand der P und die Regierung. Zwar wurde den anderen zwei .

Sténden inzwischen ein Beobachtungsrecht und iri manchen Gremien auch
Stimmrecht zugestanden, doch liegen die Zahlen- und Machtverhdlinisse so,
daB neben der Regierung nur die P nennenswerten Einfluf auf Verteilung _um_.
Mittel, Forschungsthemen, Statuten und Postenverteilung haben. Diese Bevor-
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B:bm::m der anderen Stinde der Universitit durch die P ist weder gottgege-
ben, noch durch Tradition mmvm_rmnm Die Statuten der mittelalterlichen Uni- .
versitéit Bologna z.B. wurden im Jahre 1317 von einer Kommission aus 1 P und
14 Studenten erarbeitet. Eine breitere Unterstiitzung der Interessenvertretung
des Mittelbaus durch die Uownowmsmhﬁﬁn und AssistentInnen kinnte einiges
dndern.

- Hubert Rehm

Verwendete Literatur: .

inN. Machiavelli, "Il Principe”

2 8. Bar, "Forschen auf Deutsch", Verlag Harri Uacﬁnr Frankfurt a.M.
3 NZZ, Nr. 256, 3.11.1990

Anmerkung: Der Artikel betont die <m1~m_§nmmn in den naturwissenschaftlich-medi-
zinischen Fakultéten.

Berichte aus _um.x:_ﬁ.m.;m:. xo33mmmmo:m:‘ und
O_.mmsmmm:o:m:

_ Ioo:mnsc_roaaumm_o: c.__o

Die Hochschulkommission, die immer noch so heisst, obwohl die Nﬂnnvmn
Hochschule lingst den Namen Universitit trégt, (bt gemiss § 151 des Unter-
richtsgesetzes die unmittelbare Aufsicht itber die Universitit aus. Sie setzt
sich zusammen aus dem Erziehungsdirektor als Vorsitzendem, dem Rektor
und fiinf weiteren, vom Regierungsrat gew#hiten Mitgliedern. Zwei dieser
Mitglieder gehdren gleichzeitig dem iibergeordneten Erziehungsrat an. Die
um;m:uorsm%m Zusammensetzung entspricht in etwa der Stidrke der Frak-
tionen im Kantonsrat.

Lediglich mit beratender Stimme haben vier Universititsangehirige, némlich
je ein/e VertreterIn der Professorlnnen, der PrivatdozentInnen, der Assis-
tierenden und der Studierenden, Einsitz in der HK, Auch diese werden auf
Antrag der entsprechenden “Stinde” vom Regierungsrat gewihlt. Zuaatzlich
nehmen die Chefin der Abteilung Universitit und ein weiterer Mitarbeiter der
Erziehungsdirektion als Aktuar an den Sitzungen teil.

In den jdhrlich etwa 8 Sitzungen entscheidet die HK als Letztinstanz iber die
Erteilung von Lehrauftrigen, die Kriterien fiir die Zulassung von Studie-
renden zur Immatrikulation, iiber Studienpline und -ordnungen der Fakul-
titen, die Genehmigung und Abnahme von Jahreskrediten und -abrechnun-
gen der Uni-Institute, usw.

Als Zwischeninstanz zwischen Universitiit und Erziehungs- bzw. Regierungs-
rat fungiert die HK bei der Schaffung neuer Professuren und Institute, bei der
Wah! und Befirderung von ProfessorInnen, beim Erlass von Promotionsord-
nungen und Priiffungsreglementen sowie anderer allgemeiner Bestimmungen
fiir DozentInnen und Studierende, usw. In diesen Fillen stellt die HK ledig-
lich Antrag an den muﬁmwnnmmumn Die letzte Entscheidungsbefugnis rmm& in
cﬁnrﬁmm: Geschiften beim mmmmanwmw;w::mmnmn
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Da die Menge der dringenden routinemissigen Qmmnrm:nm oft das in einer —
langen — Sitzung bewiltigbare Ausmass iibersteigt, kommen allgemeinere,
zukunfts- und entwicklungsbezogene hochschulpolitische Diskussionen kaum
je zustande. Zwar wurde in der letzten Amtsdauer ein permanenter
Traktandenpunkt “Aussprache iiber aktuelle ron_._mmr.&ﬁorg_mnrw Probleme
der Universitit Zirich” eingefiihrt, doch reicht die Zeit in der Regel hiichstens
fiir eine Kurzschilderung eines Problems ohne anschliessende Diskussion,
wenn das Traktandum nicht gar ganz vertagt wird.

Die Geschiifte mmm HK unterstehen einer recht eng definierten mnwimm.mounworn.
Deshalb kann hier auch nicht tiber einzelne Beschliisse und Diskussionen der
vergangenen zwei Jahre berichtet werden.

Aufwand und Ertrag der Mitarbeit in der HK stehen fir die nicht .mﬁn:ﬁvm.
rechtigten Mitglieder, also auch fiir mich m_m Vertreter der Em_mnﬁnmumm?
haufig in. einem krassen Missverhiltnis, Die fiir eine einzelne Sitzung ver-
sandten Unterlagen erreichen bis zu 10 c¢m Dicke. Dazu kommen weitere
Akten, die etwa einen Tag vor der Sitzung bei der ED zur mﬁmunﬁgmra.m
aufliegen. Fir eine sorgfiltige Vorbereitung ist es .vwcmm uperldsslich, mit
Direkthetroffenen Kontakt aufzunehmen. In der Sitzung mm:umm FE.EEE&
diese Vorbereitungsarbeit lediglich zur Meinungsdusserung; ,.Sa ein <.B..
schlag von seiten der Delegierten nicht von einem stimmberechtigten Mitglied
aufgenommen und als Antrag formuliert, bleibt er w&nwiom. ) . .
Trotzdem héren sich die stimmberechtigten Mitglieder zuweilen interessiert
die Stellungnahmen der StindevertreterInnen an. Ich bin mmmvw_v dankbar fur
alle Informationen in Belangen, wo die Interessen des Mittelbaus betroffen
und potentiell gefiihrdet sein kénnten.

Hansruedi Schelling

Senat / Senatsausschuss

Die Mitsprachemiglichkeiten der Assistierenden an der Universitat N:.Snr
aind — dies muss eigentlich nicht besonders betont werden — im allgemeinen
sehr beschrinkt. Die Forderungen nach ausreichender Mitbestimmung bildet
denn auch fiir die Vereinigung der Assistentinnen und Assistenten an der
Universitit Zirich (VAUZ) seit ihrer Dwmnmﬁum. 1968 ein .m:.mm. wvmw immer
wieder von neuem aktuelles Politikum. Das mn.EEn.n.wnrn in der Hochschul-
kommission oder die bessere Vertretung in den m_mwigﬂon stehen ebenso _.Snv
aus wie die Mitbestimmung auf der Ebene der einzelnen Institute, Kliniken
und Seminarien.

- - an ) - . - - 0 - Q. QOH' ’
Vergleichgweise gut kénnen die Mitsprachemboglichkeiten im Senat und vor
m:%ﬂ im Senatsausschuss bezeichnet werden. Nachdem bereits 1969 die

Teilnahme von drei bzw. zwei Vertreterinnen der *Pmmwmnmnnmsmnd.&.n in diesen
Gremien mit beratender Stimme ermoglicht wurde, brachte die .mmwnamnnm
Universititsordung von 1972 das volle Stimmrecht fir die Delegierten der
Assistierenden. In dem relativ kleinen Gremium des Senatsausschusses — er
setzt sich zusammen aus dem Rektor, den beiden Prorektoren, den .Umwmsmn
der Fakultiten, dem Aktuar sowie je zwei VertreterInnen der mﬂum_m—.mbmmu.
_Assistierenden und Privatdozenten — sind die Stinde recht gut vertreten. Hier

. - gelingt es immer wieder, den Anliegen des Mittelbaus Gehor zu verschaffen,

,LE.E ,a.mm gliacklichen Keonstellationen kénnen auch Mehrheiten fiir unsere

Antréige gefunden werden. Wihrend der Senat in der Regel nur einmal pro
Jahr einberufen wird, trifft sich der Senatsausschuss drei- bis viermal pro
Semester. Dem Senatsausschuss obliegen die laufenden Geschiifte gesamt-
universitdrer Natur, soweit nicht der Rektor zusténdig ist. Zu den besonderen’
Aufgaben gehiren das Vorschlagsrecht bei der Wahl des Rektors und der Pro-
rektoren, Wahlen in die Senatsausschusskommissionen, die Bewilligung fiir’
die Beniitzung von Riumen an der Universitit; weiter sind von Bedeutung der
Erlass von Richtlinien, Verordnungen, Reglementen ete., die Vergabe von
Preisen und Semesterprimien oder die Festlegung der Studiengebiihren. ‘

Aus der Sicht des Mitteibaus gilt es fiir die vergangene Amisperiode vor allem
ein Geschift hervorzuheben, beim dem das Mitsprache- und Mitbestimmungs-
recht von entscheidender Bedeutung war: der Einsitz mit allen Rechten und
Pflichten in_die Berufungskommissionen. Nach der vom Ziircher Voik ange-
nommenen Anderung des Unterrichtsgesetzes im Frithjahr 1991 bestand fir .
die Stidnde grundsitzlich die Mbglichkeit, ins Berufungsverfahren mitein-
bezogen zu werden; allerdings liess der Gesetzestext offen, in welcher Form -
dies zu geschehen hatte, Dank des Mitsprache- und Stimmrechtes der Stinde
im Senatsausschuss konnte hier ein Vorschlag erfolgreich eingebracht wer-
den, der vor allem auch dem Mittelbau eine konstruktive Mitarbeit erlaubt. Die
nun geltende Regelung erméglicht s, in den Fakultiten bei der Konsti-

tuierung einer neuen Berufungskommission eine Fachvertreterin aus dem
Mittelbau zur Wahl vorzuschlagen.

Die Chancen, auf die Politik der Universitéit im Senatsausschuss Einfluss zu
nehmen, sollen indes auch nicht {iberschitzt werden. Die Kommissionsarbeit
erfordert neben dem intensiven und kritischen Studium der Sitzungs-
unterlagen nicht zuletzt auch gute Kenntnisse der organisatorischen Struk-
turen der Universitit und der verschlungenen, nichtsdesto wichtigeren infor-
mellen Informationskanile. Mit dem Wissensstand des Rektors, der Pro-
rektoren und der Dekane mitzuhalten, stellt immer wieder von neuem eine
schwierige Aufgabe dar. Jede Vertreterin und jeder Vertreter der Assistie-
renden braucht daher eine gewisse Zeit, Wege und Mittel zu erkennen, um
Anliegen und Stellungsnahmen des Mittelbaus zu Sach- und Personen-
geschiften erfolgreich einzubringen. Grundsitzlich gehort es zu wichtigen
Aufgaben von uns, eine offene Informationspolitik zu fordern und die Univer-
sitétsleitung fiilr Probleme des Mittelbaus zu sensibilisieren.

Dr. Susi Arnold
Dr. Matthias Weishaupt

Theologische Fakuitat:

Neuer Anlauf zu einer assistentischen Vertretung in der
Fakultatsversammlung

Die Annahme des neuen Unterrichtsgesetzes im Mirz des vergangenen
Jahres hatte rasche Konsequenzen an der Theologischen Fakultat. Die Assi-
stentenschaft nahm die Aussicht aunf ein verbessertes Mitspracherecht zum
Anlasa, die in den vergangenen Semestern aus Protest vakant gebliebenen
Posten einer assistentischen Fakultitsvertretung wieder neu zu besetzen.

Verhandlungen fanden sofort statt. Und noch wihrend dem Sommersemester
wurden die beiden neu abgeordneten Assistierenden zur Fakultitsversamm-
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lung eingeladen. Man war allerseits froh dariiber, die etwas verfahrene
Gesprichssituation wieder in Bewegung zu bringen.

Die folgenden Monate waren gezeichnet von einer neuen Verhiltnisbe—stim-
mung nach allen Seiten. ) )
An einem unterdessen bereits abgesthlossenen und einem zweiten, zur Zeit
laufenden Berufungsverfahren konnte die Rolle der >mmmm$o_..m=m.m= wnw der
Fakultdtsebene erprobt werden. Die Theologische Fakultdt will sich-bei Be-
rufungen gesamthaft (und mit der studentischen und assistentischen
Vertretung) als Berufungskommission verstehen. Die VertreterInnen der
Assistentenschaft werden dabei auch bei Fachfremdheit nicht ersetzt oder mit
FachvertreterInnen erginzt.

Wir haben uns daher entschlossen, neben der Fakultidts-Berufungs—
kommisgion jeweils eine assistentische (und studentische) Arbeitsgruppe zu
bilden, in der auch Interessierte und FachvertreterInnen mitarbeiten. Diese
Form der kontinuierlichen, aber assistentisch breiter vnd fachkundiger m.m-
gestiitzen Vertretung hat sich bisher bewihrt und wird auch von der Fakultit
ernst gemommen,
Die zweite Ebene der Verhiltnisbestimmung war innerassistentisch. Es ging
darum, unser Amt dem eigenen Stand gegeniiber méglichst transparent zu
gestalten. Es musste eine Definition gefunden werden im Spannungs-
verhiltnis zwischen persénlichem Mandat und gebundener Standes-
vertretung. Im Moment sind wir daran, <m-.mnEmm.o=m Eﬁmrnw_wﬂemu
auszuprobieren, bei denen wir weder 'Hampelminner' einer assistentischen
Durchschnittsmeinung werden, noch willkiirlich unsere eigenen Ansichten
vertreten. . .
In Zukunft soll etwa der Prisident der bmmmmnmuomumnrmm.n H.amw.ﬁ in die
Vorbereitung der Fakultidtssitzungen einbezogen im_.mmb.. Bei wichtigen und
akuten Fragen kann so miglichst schnell eine Assistentenschaftsver-
sammlung einberufen werden. ’ ) ) L
Zudem bilden sich zu wichtigen Geschiiften jeweils assistentische Kommissio-
nen, die mit der offiziellen Vertretung zusammen an einer gmmbcbmmgaﬁ.ﬂw
arbeiten. Die Thesen dieser Kommissionen sollen schriftlich fixiert, im
breiteren Rahmen der Assistentenschaftgversammlung &.mf.ummue und dann
der Fakultitsversammlung vorgelegt werden. An einem Beispiel, dem EPS
(=Ekklesiologisches-praktisches Semester), spielen wir zur Zeit dieses Vor-
gehen durch und hoffen, dass somit wir als offizielle VertreterIn unsere H__mmp.
heit als Personen bewahren kénnen und die Assistentenschaft die Gewihr
einer angemessenen Vertretung allgemeiner Anliegen hat.

Brigitta Rotach

Medizinische Fakultét — der Mittelbau formiert sich

Fiir 1992 wurden als Stindevertreier des Mittelbaus durch die General-
versammlung des VSAQO (Verband Schweizerischer >mmmmamﬁu- und O_umuu”._.m.ﬁmv
Sonja Ensner neu gewihlt und Christian Maranta und David Wolfer bestatigt.
Sonja Ensner ist seit bald einem Jahr als angehende gwmormmum.ﬂ.b Ep.a
Christian Maranta seit 1988 als angehender ORL-Spezialist im USZ titig. Wir

sind beide Mitglieder der. Geschiftsleitung des VSAO Sektion Ziirich, Sonja -

vertritt uns zusitzlich im Geschaftsausschuss des VSAO-Schweiz. Wir be-
treuen in erster Linie die klinisch titigen AssistentInnen. David Wolfer

24

arbeitet als Assistent im anatomischen Institut und kiimmert sich um die
nicht-klilnischen Institute. Analog der Unterteilung innerhalb der Faknltst.

Der Mittelbau ist zur Zeit neben der Mitarbeit in Berufungskommissionen filr
Lehrstiihle in zwei stdndigen Kommissionen verireten. Seit Mirz 1992 in der
Ethikkommission der Fakultit. Seit der Griindung Frihjahr 1991 in der
Studienkemmission, in welcher wir fiir ein mehr praxisbezogenes und we-
niger mit Spezialwissen beladenes Studium eintreten. In erster Linie durch
den VSAO haben wir uns stark in der Lohn- und Arbeitszeitpolitik engagiert
und dabei 1989 die 55/65-Stundenwoche fiir Assistenzirztinnen und die Bei-
behaltung der Dienstentschédigungen unter Anpassung an die Teuerung er-
reichen kinnen. Mit der strukturellen Besoldungsrevision konnte das erwiin-
schte Ziel nicht vollstindig erreicht werden, Da die Neuregelung den &lteren
AsgistentInnen einerseits wegen der langen Umsetzungszeit nur wenig
zugute kommt, andererseits die Lohne bei mehrjihrigen AssistentInnen we-
nig verbessert wurden. Jedoch konnte das Lohnniveau fiir neue Assisten-
tInnen auf ein akzeptables Mass gehoben werden.

Unser Hauptziel fiir das Sommersemester ist die Strukturierung des Mittel-
baus an der medizinischen Fakultdt. Bisher wurden anstehende Probleme

_ direkt via die klinikeigenen Spitaldelegierten {iber den VSAO behandelt, dieser

deckt aber nur die MedizinerInnen ab, weshalb die Vertretung der Kliniken &
Institute um Institutsdelegierte erweitert wird, mit welchen zumindest
einmal pro Semester eine Arbeits- und gegenseitige Informationssitzung
stattfinden soll. An dieser sollten alle Spital- und Institutsdelegierten, sowie
Kommissionsmitglieder teilnehmen. Einmal jahrlich im Winter ist eine
Mittelbauversammiung mit Wahlen und Berichterstattung vorgesehen.

Wir hoffen, dadurch einen besseren gegenseitigen Informationsfluss zu er-
reichen und schneller auf anstehende Probleme reagieren zu kinnen.

Christian A. Maranta

Veterindrmedizinische mmx:_ﬁmﬂ_.

Der Wechsel der AssistentInnenvertreter erfolgte anfangs Sommersemester 91
bzw. Wintersemester 91/92. In dieser Periode haben wir regelméssig an den
Fakultdtssitzungen teilgenommen. Die AssistentInnenschaft wurde jeweils
am Vortag der Sitzung anhand der Traktandenliste informiert und hatte Gele-
genheit, zu den Traktanden Stellung zu nehmen und ihre Anliegen vorzu-
brisigen. In der Berichtspericde standen keine besonders assistentInnenspe-
zifischen Probleme zur Diskussion. Zwei Berufungsverfahren sind im Gange.

Die AssistentInnenvertreter;
A. Waldvogel, A. Hagen

Philosophische Fakultit |

Seit die Agsistierenden in der Fakultit Einsitz haben, darf das Berichtsjahr
1991/92 als das wohl ereignisreichste bezeichnet werden. Dies hiingt vor allem
mit drei Themen zusammen, die die Fakultit in den vergangenen Semestern
diskutiert und zu denen sie Beschliisse verabschiedet hat.
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Am spekiakuldrsten und wohl auch am folgenreichsten diirften sich die
Verinderungen im Bereich der Mitbestimmung bei Berufungs- und Be-
forderungsgeschiiften auf die Integration des Mittelbaus in die universitiren
Entscheidungsprozesse auswirken. Seit der Annahme der Anderung des
Universititsgesetzes vom 6. Mérz 1991 hat sich die Philosophische Fakultit I
-der stindischen Mitbestimmung stark gedffnet. Grundasiitzlich sind seit dem 1.
Juli 1991 alle Stéinde berechtigt, in die ein Berufungsgeschift vorbereitenden

fakultéren Kommissionen stimmberechtigt Einsitz zu nehmen. Fir die Ver-

. treterInnen der Assistierenden in der Fakultiit heisst dies, dass wir nech viel
stiirker als frither auf einen gut funktionierenden und regelméssigen Kontakt
mit den verschiedenen Seminaren/Instituten angewiesen sind. Immerhin
laufen zur Zeit beinahe zwanzig Berufungen und rund zehn Berufungen
werden pro Semester in den Fakulté4tssitzungen beraten. Um Euch und uns
die Arbeit in den Kommissionen und den Uberblick iiber die laufenden
Verfahren zu erleichtern, hat der VAUZ-Vorstand eine Wegleitung zu den Be-
rufungsverfahren ausgearbeitet, die bei uns oder auch beim VAUZ-Sekretariat
abgeholt werden kann. Es ist vorgesehen, im Laufe des Sommersemesters '92
(1. Juli, 1815 Uhr) eine Informations- und Austauschveranstaltung durchzu-
fihren, zu der alle Assistierenden, im speziellen aber digjenigen, die mit
einem Berufungsverfahren am eigenen Seminar/Institut konfrontiert sind,
eingeladen sind.

Gegen Ende des Wintersemesters 90/91 wurde von der Fakultét eine Vorlage
fiir eine grundlegende Neuerung ihrer Strukturen abgelehnt (siche VAUZ-
Bulletin '91). Die damals zur Diskussion stehende Reform hitte eine Kom-
petenzverlagerung einerseits nach unten in die Seminare, andererseits aber
auch in stéindige fakultdre Kommissionen vorgesehen, Da bis zum Zeitpunkt
der angesetzten schriftlichen Urabstimmung niemand klar zur Frage der
Mitbestimmung Stellung bezogen hatie — oder eher ablehnende Einstellungen
angedeutet wurden — stimmten die Delegierten der Assistierenden schliess-
lich gegen die Strukturreform. Bereits zu Beginn des Sommergemesters '91
prisentierte der Dekan zusammen mit seinem vorgesehenen Nachfolger und
jetzigen Dekan Prof. Carsten Goehrke ein neues Modell, welches auf Beginn
des Sommersemesters '92 in Kraft tritt. Grundsitzlich geht es hierbel um die
Verteilung der Aufgaben des Dekans auf mehrere Schultern. Es wird ein so-
genanntes Fakulifishiiro eingerichtet, das sich aus fiinf ProfessorInnen zu-
sammensetzt (Dekan, Altdekan, Prodekan, zwei Codekane). Die Mitglieder des
Biiros nehmen fest Eingitz in einzelne fakultdre Kommissionen, um die
Kontinuitét bei der Behandlung der Geschiifte sicherzusiellen. Grundsatzlich
sind diese Kommissionen der Gesamtfakultit gegeniiber berichtspflichtig.

Leider ist es uns (noch) nicht gelungen, in das Fakultitsbiiro Einsitz zu neh- -

men. Welche konkreten Folgen sich hieraus fiir den fakultidren Entschei-
dungsprozess und Informationsfluss ergeben werden, lésst sich zur Zeit kaum
abschitzen.

Ein letztes Traktandum stach im letzten Semester heraus: Im Rahmen stetig
und immer wieder stattfindender Diskussionen um Massnahmen gegen die
Engpiisse in der Lehre bei einzelnen Fichern fithrte der Dekan in der Fakultéit
eine schriftliche Umfrage durch. Das Ergebnis der Konsultation wurde in der
Planungskommission, in der wir auch einen Vertreter haben, vorgestellt und
diskutiert. Allerdings musste die Kommission angesichts der #usserst viel-
filtigen Vorachldge und Vorstellungen darauf verzichten, den verschiedenen
Fichern Massnahmen vorzuschlagen. Einzelne Ficher sind beztiglich selek-
tionierender Magsnahmen ausgesprochen innovativ und einfithrungsfreudig,
wihrend andere sich geradezu kategorisch gegen jegliche Mittel solcher Art
wehren, Der Dekan begniigte sich mit der Abfassung eines zumindest zur
Information niitzlichen Katalogs méglicher Massnahmen. Unsere eigene

%

Stellungnahme in dieser Frage ging dahin, dass den Engpiissen grundsétzlich
nur durch verstirktes finanzielles Engagement, d.h. konkret durch gross-
ziigige Stellenbewilligungen beizukommen sei.

Augserdem: Im Rahmen der Sondermassnahmen des Bundes zur Fiorderung
des akademischen Nachwuchses sind in diesem Frithjahr verschiedene
Stellen auch fiir die Philosophische Fakultdt I bewilligt und ausgeschrieben
worden. Die Bewerbungsfrist ist am 15. Mai 1992 abgelaufen, so dass jetzt die
verschiedenen Auswahlverfahren anlaufen. Da vier dieser Stellen Assistenz-
professuren gind, kénnen wir am (beschleunigten) Berufungsverfahren
stimmberechtigt teilnehmen. Die eingesetzten Berufungskommissionen sind
etwas kleiner als iiblich, aber alle Stindé in der Fakultit sind mit je einer
Person in den Kommissionen vertreten. Fir die Meinungsbildung werden wir
mit den betroffenen Seminaren/Instituten Kontakt aufnehmen. -

Eure Delegierten in der Fakultit:
Ulla Giinther -

Thomas Hildbrand

Marianne Schneider

Die angekiindigte Versammlung der Assistierenden der Philosophi-
schen Fakultit I findet am 1. Juli 1992, 1815 Uhr im Hirsaal 152,
Kollegiengeb#ude II, Uni Zentrum, Eingang: Kiinstlergasse 16, 8006
Ziirich statt. In dieser Sitzung, zu der wir Euch herzlich einladen,
michten wir Gber das aktuelle Geschehen in der Fakultét berichten
und Erfahrungen aus den verschiedenen Berufungsverfahren aus-
tauschen. ) :

P.S.: An dieser Stelle michten wir Sibylla Laemmel und Mireille Othenin-
Girard fiir ihre Arbeit, die sie in den letzten Semestern geleistet haben, herz-
lich danken.

Planungskommission

Der miﬁnﬁﬁan%_mb 1990 ~ 1995 wurde von der Universitéit anfangs 1990 der

. Oberbehorde vorgelegt.” Darin wurden fiir die Planungsperiode 280 bis 350

Stellen, ausserordentliche Finanzmittel im Betrag von rund 80 Mio. Franken
und riumliche Erweiterungen im Umfang von 12'000 — 20'000 m2 gefordert.
Angesichts des massiven Mittelbedarfs und der angespannten Finanzlage ist
jedoch die Regierung auf den Entwicklungsplan nicht eingetreten. Da 1991
keine Entwicklungsplanung durchzufithren war, wurde in der Planungs-
kommisgsion vorwiegend iiber laufende Geschifte informiert.

In der Frithjahrssitzung vom 10. April 1991 befasste sich die Planungs-
kommission mit der Erhebung der Schweizerischen Hochschulenkonferenz
iiber die Professorenriicktritte in den Jahren 1992 — 1995, Die Universititen’
stehen vor einer Emeritierungswelle ohne Beispiel. Diese verlangt nicht nur
mehr Koordination, sondern macht auch eine Stiirkung des Mittelbaus mit
einer gezielten Nachwuchs- und Frauenfirderung dringend notwendig. Im
weiteren hatte sich die Planungskommission zu einem Postulat aus dem
Kantonsrat zu dussern, mit welchem der Regierungsrat aufgefordert worden
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vorzulegen. . :

An der Herbstsitzung vom 6. Nov. 1991 wurde iiber den Stand der Schwer-
punktprogramme des Bundes zur Firderung der wissenschaftlichen For-
schung und iiber die innerhalb dieses Rahmens an der Universitit Zirich
ausgearbeiteten Projekte informiert, Urspriinglich war geplant, bereits zu Be-
ginn des Jahres 1992 mit der Durchfithrung der Projekte beginnen zu kénnen.

Die Verschlechterung des Finanzhaushaltes des Bundes hat nun aber dazu.

gefithrt, dass iiber das gesamte QGesch#ft in der Friihjahrssession 1992
nochmals debattiert wird. Weiter wurde {iber die Sondermassnahmen des
Bundes zur Forderung des akademischen Nachwuchses orientiert. Im Herbst
1991 konnten die Antrige fir Nachwuchsstellen vorbereitet werden. Die
Planungskommission wére zu diesem Geschift zur Meinungssiusserung
eingeladen gewesen, Die knappen Fristen erlaubten jedoch keine eigentliche
Vernehmlassung und das Geschift wurde abschliessend zwischen Rektorat
und Dekanen behandelt.

Die Sondermassnahmen des Bundes zur Férderung des akademischen
Nachwuchses waren auch Thema der ausserordentlichen Sitzung vom 24.
Februar 1992. Bekannt gegeben wurden die Liste der Stellen mit Priorit4t 1A,
der Ausschreibungstext sowie der Zeitplan fiir ihre Besetzung. Von den 33 be-
antragten Stellen werden vorausgsichtlich nur 25 bis 26 realisiert. Zur Aus-
schreibung kommen 22 Stellen. Die Ausschreibung der Universitiit Zirich
findet Mitte Mirz statt, diejenige der Schweizerischen Hochschulkonferenz
Mitte April. ) :

Andreas Ladner
Ziirich, 28.2.92

Immatrikulationskommission

Der Unterzeichnende — seit Griindung der Kommission vor itber 25 Jahren
dabei — ist wie die anderen Mitglieder Teil eines beratenden Gremiums, das
dem Rektor Vorschlige fiir die Annahme oder Ablehnung einer Immatrikula-
tion unterbreitet, .

In letzter Zeit hdufen sich die Anfragen von Rekurrenten, welchen nach altem
Recht (Lehrerpatente von Seminarien) der Zugang zur Universitit bis vor 2
Jahren noch méglich war. )

Jetzt hingegen diirfen nur noch Studierende mit Lehramtsmatur aufge-
nommen werden. Dies bedeutet {iir viele Neu- oder Spiteinsteiger (Frauen im
besonderen) eine grosse Hirte. Da diese zumn Tejl willkiirliche Festsetzung von
Verfallterminen eines einmal erworbenen Rechts ziemlich undurchsichtig ist,
wire den Rekurrenten zu empfehlen, den ganzen Rechtsweg (ev. bis ver Bun-
desgericht) durchzustehen.

Die géngigen Geschifte werden wann immer mbglich «in dubie pro re-
currente» erledigt.

Dr. phil. Vittorio ¥F. Rascher
Leiter der Forschunpgsstelle fiir Tes-
siner Geschichte und Namenskunde

~-Kommission fiir den Nachdiplomstudiengang Umweltlehre

Die Kommission ist fiir den Nachdiplomstudiengang in Umweltlehre (NDS
UWL) und die Koordination auf dem Gebiet der Umweltlehre verantwortlich.
Der seit Herbst 1989 bestehende Nachdiplomstudiengang ist berufsbegieitend
und dauert zwei Jahre, Er vermittelt interdisziplindres Fachwissen in Oko-
logie und will ganzheitliches Denken und Fahigkeiten im Umgang mit Um-
weltproblemen, mit Betonung der interdisziplindren Zusammenarbeit fordern.
Der Studiengang beschiftigt sich mit Umweltproblemen unter Beachtung
wirtschaftlicher, rechtlicher, philosophischer, historischer, sozialer und
naturwissenschaftlicher Aspekte. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der
Kurse bringen vielfaltige Voraussetzungen mit: Ausbildungen in Natur-
wissenschaft und Technik, Geistes- und Sozialwissenschaften, auf Hochschul-
sowie Technikumsebene; Titigkeiten in. Planungshiires, Verwaltung, Ausbil-
dung, Offentlichkeitsarbeit, Umweltorganisationen usw., altersmissig etwa
zwischen etwa Ende 20 und Mitte 50.

Zur Arbeit der interdisziplinir zusammengesetzten Kommission: Neben we-
niger "spektakuliren” Geschiéften wie Auswahl der Kursteilnehmerinnen
und -teilnehmer, Diskussion der im 4. Halbjahr zu erstellenden Abschlussar-
beiten, Ausarbeitung von Richtlinien fiir diese, Genehmigung der Arbeiten
ete. gaben im vergangenen Jahr v.a. die folgenden Probleme zu Diskussionen
Anlass: .

* Schaffung eines Lehrstuhls fiir Umweltwissenschaften an der Philosophi-
schen Fakultdt II der Universitdt Ziirich: Die Kommission machte sich in
ihren nur eingeschririkt méglichen Stellungnahmen zum Konzept filr Lehre
und Forschung der Philosophischen Fakultit 1[I v.a. dafiir stark, dass nicht
ein zweites naturwissenschaftliches Studium (wie an der ETH) geschaffen
wird. Das Konzept sollte sich weniger an den personellen und infrastruk-
turellen Voraussetzungen der Philosophischen Fakultit II orientieren, son-
dern von den Aufgaben und interdiszipliniren Zielsetzungen der Umwelt-
wissenschaften ausgehen. Sie wehrte sich auch gegen die geplante Uber-
nahme der Koordinationsstelle des NDS durch die Philosophische Fakultit I1.

*» Anderung des Reglements iiber den berufsbegleitenden Nachdiplomstudien-
gang: Die Revision betrifft einerseits die Arbeits- und Kompetenzaufteilung
zwischen Kommission und Koordinationsstelle. Die Koordinationsstelle soll
neu neben der administrativen Fithrung des Studiengangs auch fiar die Ge-
staltung des Lehrplans verantwortlich sein, d.h. die NDS-Kommission soll in
Zukunft in erster Linie Aufsichtsfunktionen ausiiben. Andererseits sollen neu
auch die bisher nicht Stimmberechtigten Stimmrecht erhalten: je eine Stimme
fiir die Studierenden der laufenden Kurse des NDS und die Koordinations-
stelle. Die Reglementsinderung wurde im Februar vom Senatsausschuss
abgelehnt. -

* Finanzierung und Weiterfithrung des Nachdiplomstudiengangs: Nachdem
der Kanton Ziirich ein Konzept zur Eigenfinanzierung des NDS Umweltlehre
gefordert hatte und eine dafiir notwendige, massive Erhéhung des Kursgeldes
in den Augen der Kommission wegen der unerwiinschten Selektion nicht in
Frage kam, war die Finanzierung des Kurses 92-94 unsicher. Die Universitit

" gelangte daher an den Bund: Das Gesuech um Bundesmittel wurde an der

Sitzung der Weiterbildungskommission Ende Februar gutgeheissen.

Lisa Rigendinger




Der <m_._u.m:n der Mittelbauvereinigung an Schweizer Hochschuslen
(VMSH) im vergangenen Jahr )

Der @gm.m ist die Dachorganisation der Mittelbauvereinigungen an den
schweizerischen Hoschachulen. Es beteiligt sich allerdings nurein Teil dieser
Vereinigungen an seinen Titigkeiten. Im vergangenen Jahr hat sich der
VMSH hauptsichlich mit-den Nationalfonds-Assistenzen, einer verstirkten
Mitarbeit in der Schweizerischen Hochschulkonferenz, der Umstrukturierung
des Verbands sowie der Nachfolge im frei werdenen Prasidium befasst.

Nationalfonds-Assistenzen:

An den mnr.immnmlm%mn Hochschulen sind Assistentinnen und Assistenten,
m_o von Nationalfonds-Geldern entléhnt werden, hidufig schlechter gestellt als
n..mm von den Kantonen bezahlten Kolleginnen und Kollegen. Der VMSH be-
miiht gich seit langerem um eine Behebung dieses Missstands und hat eigens
eine Arbeitsgruppe dafiir gebildet. Im vergangenen Jahr wurden die schon
vorher begonnen Gespréiche mit dem Nationalfonds an der Seite des Verbands
des Personals éffentlicher Dienste (VPOD) erfolgversprechend weitergefithrt.
Die Arbeitsgruppe konnte zudem einen eingehenden Forderungskatalog
ausarbeiten, der die Grundlage fiir-die weiteren Verhandlungen bilden wird.

Schweizerische Hochschulkonferenz:

Im N.mrEmu des zu Jahresanfang in Kraft getretenen neuen Hochschulfor-
derungsgesetzes erhilt der Mittelbau an den schweizerischen Hochschulen er- )

weiterte Emmmﬁnmn_ﬂmnm%nm in der Schweizerischen Hochschulkonferenz (SHED),

Zu den’ bisherigen Sitzen in drei Kommissionen kommen kinftig

Vertretungen in Plenarsitzung und Ausschuss der Hochschulkonferenz sowie

._m.smgmms in weiteren Kommissionen hinzu. Fiir den VMSH bedeutet dieger

E;mun..movmucimnrm vor allem, dasg er spétestens jetzt einer personellen wie

wmmuﬁm:mu Verstirkung bedarf, um die neuen Aufgaben bewiltigen zu
bnnen. .

Umstrukturierung des VMSH:

Nicht allein wegen der umgestalteten Hochschulkonferenz, auch im Hinblick
auf die gesteigerten Anforderungen an die Mittelbaupolitik im allgemeinen
hat der VMSH eine Anderung der Struktur ins Auge gefasst. Es wurden neue
Statuten erarbeitet, die nun zur Genehmigung vorliegen. Im besonderen
sollen dag Prasidium und der Vorstand verstirkt, die Verbindung zu den Mit-
gliedvereinigungen verbessert und eine ausreichende Finanzierung sicher-
gestellt werden, ‘

Prisidentenwechsel:

Auf dieses Frithjahr tritt der bisherige Prisident, Michael Gliinz, endgiiltig
-und gegebenenfalls auch ohne geregelte Nachfolge von seinem Amt zuriick.
Der ﬁcnmnmbm beziehungsweise die Mitgliedervereinigung sollten bis dahin
unbedingt eine Nachfolgerin oder einen Nachfolger finden. Dies diirfte nicht
leichtfallen, da der Riicktritt schon seit lingerem angekiindigt war und sich
dennoch bis jetzt niemand zur Ubernahme des Amts bereit erklsirt hat.

Victor Merten

- ySAO-Ziirich

Zwei Themen, prigten das vergangene Jahr: die Arbeitszeiten und die
gtrukturelle Besoldungsrevision. Beziiglich der Arbeitszeiten (RRB Nr. 1950)
jst es ziemlich ruhig geworden, cbwohl noch nicht in allen Kliniken und
Spitdlern ideale Zustinde herrschen. In einigen Kliniken waren die
Bedingungen des RRB (55 Std. Arbeitszeit / 65 Std. Priisenzzeit pro Woche)
gchon frither erfiillt, in anderen Abteilungen konnten sie durch Einfihrung
von zusiitzlichen Stellen erreicht werden; dagegen miissen in einigen Kliniken
nach wie vor Uberstunden geleistet werden, hauptsiéchlich weil sich gewisse
Chefirzte weigern, entsprechende Massnahmen vorzunchmen, allerdings oft
mit dem «stillen Binverstindnis» der Assistenz- und Oberdrztinnen. In
diesen Fillen sind dem Vorstand des VSAQ-ZH und den Mittelbauvertre-
terInnen die Hinde gebunden, da im Prinzip jede Klinik selber fiir das
Durchsetzen der Bestimmungen verantwortlich ist.

Beziiglich der vielbeschriebenen strukturellen Bescldungsrevision, welche im
Juli 1991 eingefiihrt worden war, herrscht vor allem noch Unklarheit. Die
wenigsten kennen die eigene Einstufung und noch weniger die Méglichkeiten
des «Aufsteigens». Aus Spargriinden geriet nun schon die Uberfiihrung vom
alten ins neue Lohnsystem ins Stocken. Da die meisten jedoch seit Juli letzten
Jahres effektiv etwas mehr Lohn bekommen, hilt sich das Interesse, respekti-
ve die Unzufriedenheit, absolut in Grenzen, insbesondere auch, da mit der
momentanen Arbeitssituation sowie mit der EWR-Frage neue Probleme auf-
tauchten, welche uns in Zukunft noch stirker beschiftigen werden.’

Christoph Manzanell

Jahresbericht des VAUZ-Vorstandes ._mo..:mn

Ein fir den Mittelbau wesentliches Ereignis im vergangenen Jahr war der
Ausgang der Volksabstimmung. iiber eine verstirkte Mitsprache der Privat-
dozentinnen und Privatdozenten, der Assistierenden und der Studierenden hei
Berufungs- und Beftrderungsverfahren an der Universitit. Unerwartet wurde
der Gegenvorschlag des Kantonsrates zur (zurtickgezogenen) Einzelinitiative
Steinhauvser im Méirz 1991 vom Volk angenommen. Die VAUZ hatte sich fi-
nanziell und publizistisch am Abstimmungskampf beteiligt. . :
Die aktuelle Entwicklung der Ausgestaltung der Berufungaverfahren sieht fiir
den Mitteltbau recht positiv aus: In allen Fakultiten kinnen die Sténde nicht
nur an der entsprechenden Diskussion und Beschlussfassung in den Fakul-
titsversammlungen teilnehmen, sondern auch Vertreterfinnen in den Beru-
fungskommissionen stellen. Das erméoglicht das Einbringen von mittelbau-
spezifischen Argumenten zu einem fritheren Zeitpunkt. Probleme ergeben
sich indessen daraus, dass die Fakultitsgutachten zuhanden der Oberbehor-
den keine separate Stellungnahme der Stiinde mehr enthalten miissen.

Nachdem sich bei der Realisierung der Strukturellen Besoldungsrevision, die
Mitte 1991 in Kraft trat, bereits verschiedentlich Unklarheiten und Pannen
zeigten (schlechte Information {iber die individuelle Uberfithrung in die neue
Besoldungsordnung, falsche Klassierungen, Verzégerungen bei der Lohnaus-
zahlung, etc.), beschloss der Kantonsrat im Dezember, angesichts der ange-
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spannten Lage der Staatskasse den planmissigen Jahresaufstieg vom 1. Ja-
nuar auf den 1. Juli 1992 zu verschieben. Auch Beftrderungen bleiben bis zu
diesem Zeitpunkt sistiert. Die kantonalen Personalverbinde protestierten im
Rahmen einer Kundgebung gegen diesen Verstoss gegen die Versprechungen,
die dem Personal zuvor gemacht worden waren. An der VAUZ-Mitglieder-
versammlung im Dezember 91 informierte Hanspeter Lienhart (Sekretiir des
VPOD Staatspersonal Ziirich) unter anderem iiber dieses Ansinnen und
dessen Auswirkungen fiir das Personal.

Susi Arnold leitete eine Befragung von Uniangestellten und Studierenden zur
Situation der Kinderbetreuung an der Uni. Ein Bedarf an Betreuungsange-
boten durch die Universitdt wurde dabei klar ausgewiesen. Trotzdem wird von
seiten der Uni im Moment nichts unternommen. Eventuell wird die Frauen-
forderungskommission einen neuen Anlauf in dieser Sache unternehmen.

In finanzieller Hinsicht befindet sich die VAUZ in einer Talfahrt. 1991 standen
Einnahmen von rund 8'000.-- Fr. Ausgaben von 11'G00.-- Fr. gegeniiber. Das
Vermigen betrigt 14°000.-- Fr. (vgl. nachstehende Jahresrechnung). Die Aus-
gaben setzen sich hauptsichlich aus Lohnkosten {Sekretariat) und dem finan-
ziellen Engagement fiir die Mithestimmungs-Abstimmung zusammen,

Der Verlust erkldrt sich grosstenteils aus einer stark gesunkenen Mitglieder-
zahl. Diese ist daraufl zurtickzufithren, dass nur einmal ein Versand mit Ein-
zahlungsschein gemacht wurde. Im Vorjahr waren nach dem ersten Versand
etwa gleieh viele Mitgliederbeitriige zusammengekommen; weitere rund
3'000.-- Fr. trafen aber nach einem zweiten Versand ein. 1992 sollen deshalb
wieder zwei Versdnde durchgefiihrt werden.

1991 sind unter dem Namen ERASMUS Mobilitétspregramme far Studieren-
de, neuerdings aber auch fiir Dozentfinn/en und Assistierende, angelaufen.
Zu unterscheiden ist dabei zwischen ERASMUS Schweiz (Mobilitét innerhalb
der Schweiz) und ERASMUS Europa, an dem sich die Schweiz zwar auch
beteiligen kann, mit dem sie sich aber (noch) schwerer tut. Fiir mobilitits-
willige Dozierende stehen innerhalb der Schweiz Stipendien von maximal
5000.-- Fr. pro Jahr, in Europa von 7000.— ECU pro Semester zur Verfiigung.
Antragsformulare sind bei der Univerwaltung erhiltlich,

Im laufenden Jahr steht die Auseinandersetzung mit allgemeinen Fragen der
akademischen Nachwuchsférderung im Mittelpunkt. Eine Arbeitsgruppe der
VAUZ soll die aktuelle Situation des Mittelbaus erfassen und Konzepte zur
Nachwuchsférderung ausarbeiten. Seit der Verabschiedung des “Konzepts fiir
einen differenzierten Mittelbau” der VAUZ sind bereits einige Jahre vergan-
gen. Unter anderem soll gepriift werden, ob dieses Konzept noch brauchbar ist.

Im weiteren arbeitet der Vorstand an einer Revision der Statuten. Dabei soll
die Organisationsstruktur der VAUZ gestrafft und der Verein explizit auch
fiir Lehrbeauftragte ohne feste Anstellung getffnet werden. Es ist vorgesehen,
der Mitgliederversammlung im Dezember 1992 einen entsprechenden Entwurf
vorzulegen.

Im VAUZ-Sekretariat erfolgite im Berichtsjahr ein Personalwechsel: Isabella
Miihiheim wurde von Beatrice Obrist abgeldst. Das Sekretariat befindet sich
jetzt im dritten Stock des Hauptgebsudes, Zimmer 311. Offnungszeiten: jeweils
Mittwoch, 9-12 Uhr. ‘
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Die Teilnahme an den Vorstandssitzungen der VAUZ steht allen Mitgliedern
offen. Universititspolitische Anliegen und Anregungen kénnen dort einge-
bracht werden. Die Sitzungen finden in der Regel am ersten Dienstag im Mo-
nat statt. Genauere Auskiinfte erteilt das Sekretariat.

Fiir den Vorstand:
Hansruedi Schelling

Dienstleistungen fiir VAUZ-Mitglieder
Kostenlose Rechtsauskunft auf allen Rechisgebieten

Die VAUZ hat 1984 eine Rechtsauskunftsvereinbarung getroffen, die sich alg
niitzlich erwiesen hat und deshalb bis auf weiteres fortgefithrt wird, VAUZ-
Mitglieder kiénnen Anspruch auf jihrlich eine kostenlose Rechtsauskunft
(eine halbe Stunde Beratung) in allen beruflichen oder ausserberuflichen
Rechtsgebieten erheben, Die Beratung erfolgt durch das Advokaturbiiro Meier
und Thanei, Langstrasse 4, 8004 Ziirich, Tel. 241 35 38.

Wer eine Rechtsauskunft benétigt, muss sich allerdings zuerst an das VAUZ-
Sekretariat cder an den Vorstand wenden. Gemeinsam soll dann entschieden
werden, ob es gich um eine Frage handelt, die von der VAUZ selbst, dem
VPOD, Frau Derrer (juristische Beraterin im Rektorat und Frauenanlauf-
stelle} oder vom Advokaturbiiro am besten abgeklirt werden kann. Dieses Vor-
gehen soll sicherstellen, dass allgemeine, z. B. personalrechtliche Fragen auch
auf politischer Ebene angegangen werden kénnen.

Infermationsbroschiire zu Berufungsverfahren

Der VAUZ-Vorstand hat eine Broschiire iiber den Ablauf von und die Vor-
gehensweise bei Berufungsverfahren ausgearbeitet, die insbesondere fiir Mit-
glieder von Berufungskommissionen von Interesse ist. Sie kann beim VAUZ-
Sekretariat bezogen werden.

VAUZ-Geschiiftsstelle / Sekretariat

Das Sekretariat (Beatrice Obrist) erteilt Auskiinfte iiber Organisatorisches,
aktuelle Titigkeiten der VAUZ, Reglementsfragen usw. oder vermittelt Adrea-
sen der zustindigen Personen. .
Offnungszeiten: Jeden Mittwoch, 9 — 12 Uhr

Universitidt Ziirich, Hauptgebdude (Raum 311), Rimistrasse 71, 8006 Zarich.
Tel. 01/257 24 11 (ausserhalb der Offnungszeiten Telefonbeantworter mit Auf-
zeichnung)




Bilanz und Erfolgsrechnung fiir das Jahr 1991

Bilanz per 27.11.9¢ in SFR
Kasze 177.50
Post. 12665.50
Bank I 4293.15
Bank II 89.30 Kapital 20872.15
Verlust -3646.70
17225 45 1722545
Bilanz per 1.11.91 in SFR
Kasse 146.65 Kredit 21
Post 10274.70 _ a4
Bank I 3561.20
Bank II 144.75 Kapital 1722545
Verlust -3311.60
14127 30 14127.30
Erfolgsrechnung 1991 in SFR
Sach/Anlisse 1469.00 Beitriige 7730.00
Personal 6685.25 Zingertrige 203.20
Spesen 139.50
Abstimmung 2000.00
Vers./Rechtsb. 830.00 \'
Beitrag Verb. 50.00 erlust L8
Verrech n .steuer 71.05
11244.80 11244 80
Stefan Mader
1.12,1991

- yertreterinnen und Vertreter der Vereinigung der :
_ pssistentinnen und Assistenten an der Universitat Zirich

(VAUZ)

, bisher aktuell
VAUZ allgemein:
‘ Priisidium — Hansruedi Schelling — Hansruedi Schelling
, ~- Matthias Weishaupt — Matthias Weishaupt
w.um.mmmnmlb : — Stefan Maeder - wm.mwlnm Obrist
Sekretariat — Isabella Miihlheim — Beatrice Obrist
Revisoren - Kurt Hanselmann - NEM Hanselmann

— Heinz-Werner Wessler — Heinz-Werner Weasler

VERTRETER/INNEN IN UNIVERSITAREN GREMIEN

Hochschulkommission — Hansruedi Schelling — Hansruedi Schelling
Senat / Senatsausschuss — Susi Arnold (Ausschuss) — Matthias Weishaupt
— Matthias Weishaupt {Auaschuss)
(Ausschuss) —~ Victor Merten {Aussch.)
— Victor Merten — Christina Tischhauser
Planungskommission — Andreas Ladner — Andreas Ladner

— André Odermatt — André Qdermatt
— Stephan Schmid — Martin Sieg

Immatrikulationskommission - Vittorio Raschér — Vittorio Raschér

Mensakommission — Siegrid Derler " = Felix Keller
Studentenberatungsstelle - Armin Baumann — Dorothea Lage
Krankenk. b, Hochschulen — Christian Maranta — Patrick Hersperger
— Hannes Tanner - Thomas Feer
Disziplinarausschuss - Robert Fluder - Robert Fluder

— Niklas Raggenbass {(Ersatz) — Hubert Rehm (Ersatz)

Komm. f. interdiszipl. Veranst. — Ursula Jauch - Heinz-Werner Wessler

Informatikkommission — Utlrich Pfister — Peter Rusterholz
Akademischer Sportverband ~ — Walter Hittenschweiler — Walter Hittenschweiler
VMSH - Vietor Merten - Victor Merten
VSAO-Vorsorge — Niklas Raggenbass - - Christoph Miiller
VSAO-ZH - Christoph Manzanell — Sonja Ensner

— Thomas Lippmann (Ers.)




bisher
Osteuropakommission
Frauenforderungskommission
Noﬂnnmmﬂon Nachdiplom-
studiengang Umweltlehre — Lisa Rigendinger

VERTRETER/INNEN IN DEN FAKULTATEN

Theologische Fakultit: — Brigitta Rotach
- Hans-Jiirgen Luib}

Rechtswissenschaft]. Fakultit: — Katerina Kocian
— Christoph Guggenbiihl

Wirtschaftswissenschaftl. Fak.: — Ingo Buse
— Ruedi Marty

Medizinische Fakultat: —~ Sergei Bankoul
— Christian Maranta
- Christoph Manzanell

Veterindrmedizin. Fakultdt: - Andreas Hagen
— Siegfried Wolffram

Philosophische Fakultit I: - Thomas Hildbrand
-~ — Sibylla Laemmel
— Mireille Othenin-Girard

Philosophische Fakuitdt II- — Cyrill Blittler
— Maria Lezzi
— Felix Schlumpf

aktuell

~ Petra Bischof

— Eva Sutter
— Susi Arnold

- Lisa Rigendinger

- Brigitta Rotach
~ Hans-Jiirgen Luibl

~ Christina Tischhauser
— Christoph Guggenbithl

— Ingo Buse
— Markus Hofmann

— David Wolfer
- Christian Maranta
— Sonja Ensner

— Andreas Hagen
- Andreas Waldvogel

— Thomas Hildbrand
— Ulla Giinther
— Marianne Schneider

— Cyrill Blittler
— Heidi Meyer
~ Christian Wiesendanger

Die Namen von Mittelbauangehirigen in Berufungskommissionen sind den

VertreterInnen in den Fakuitditen bekannt,

Stand: Mai 1992

tgliede i
m.mrﬁﬁmnmmw Qamm.:-?mnn—u.ndnm organisieren sich nach Fakultiter und

Rahm i rsammlungen. Die Fakultitsversammiungen ké ich i
A . gen kénnen sich im
ein hm.ww. mwwmmu\mﬁmn:ﬂmu. eigene Satzungen geben. Sie wihlen gemiss § 10 je fitr
. © Vertreter in den Vorstand, Wiederwahl ist méglich.
e %mws:&méa»ss_ﬁmﬁ behandeln die laufenden Geschifte. Sie treten
mindestens einmal Pro Semester zusammen.,

mmsm Fakultiten in Abteilungen unterteilt oder ist eine solche Unterteilung
mgnm.nz. 50 kénnen Abteilungsversammlungen einen Teil der Befugnisse der
Fakultitsversammlungen tibernehmen.

§10 Der Vorstand besteht ang mindestens zwei Vertretern jeder Fakultét.

Die Zahl der Mitglieder jeder Fakultit wird in der Regel unter Beriicksichtigung
der Mitgliederzahl von der Mitgliederversammlung featgesetzt.

Die Delegierten der Assistenten im Senat und Senatsausschuss, die nicht
Mitglieder des Vorstandes sind, nehmen mit beratender Stimme an den

Sitzungen des Vorstandes teil.

§ 11 Der Vorstand leitet die Vereinigung. Er behandelt alle Fragen, die fir
Mitglieder der Vereinigung von gemeinsamem und grundsétzlichem Interesse
sind.

Zur Vorbereitung seiner Geschifte und zur Erledigung der Verwaltungs-
angelegenheiten setzt er einen Ausschuss von sieben Mitgliedern ein. Dieser
setzt sich aus dem Prisidenten, dem Quistor sowie 5 Mitgliedern des
Vorstandes, die nach Méglichkeit verschiedenen Fakuititen angehéren sollen,
zusammen. Der Prisident und die Mitglieder des Ausschusses werden vom
Vorstand je fiir ein Jahr gewiihlt. Wiederwahl ist méglich.

Der Ausschuss behandelt die laufenden Geschifte der Assistentenvereinigung
und bereitet die Vorstandssitzungen vor. Er setzt sich aus Mitgliedern des
Vorstands zusammen, wobei jede Fakultit durch ein Mitglied im Ausschuss
vertreten sein soll. Der Ausschuss kann eine Aufgabenteilung (Ressorts) unter
den Ausschussmitgliedern vornehmen.

§13 Die Rechnungsrevisionsstelle wird von der Mitgliederversammlung bestellt.

49 Die Mi
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Mittel

§14 Die Mittel der Assistentenvereinigung setzen sich aus den Jahresheitréigen der
Mitglieder und aug allfilligen Zuwendungen zusammen.
Der Jahresbeitrag wird aufgrund eines Budgets, das vem Vorstand vorgelegt
wird, von der Mitgliederversammlung festgesetzt. Der Verein haftet nur mit
seinem Vermdagen,

Statuteniinderung
§15 Uber Statuteninderungen entscheidet die Mitgliederversammlung mit 2/3 Mehr
der Anwesenden.

Auflésung

§16 Die Vereinigung kann nur mit 3/4 Mehr einer Mitgliederversammlung
aufgeldst werden, an der wenigstens die Hilfte aller Mitglieder anwesend sind.
Ein allfilliges Vermégen geht an die Universitit Ziirich zuhanden einer Nach-
folgeorganisation.

Diese Statuten wurden durch die Mitgliederversammlung vom 11. Dezember 1985 ge-
nehmigt und ersetzen diejenigen vom 25. Januar 1971.




